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APRESENTACAO

Neste 2025, a CNRD oferece a industria do
futebol um novo boletim completo sobre a
sua atuacdo e, em especial, sobre o que
tem sido feito nos ultimos tempos.

Compartilhnamos neste boletim alguns
numeros relevantes sobre os processos em
curso perante a CNRD: quem sdo as suas
partes, onde estdo sediadas, o tamanho de
suas disputas e mais informacdes. Também
compartilhamos algumas iniciativas.

Como temos expressado ao mercado,
pouco a pouco, a CNRD tem conseguido
melhorar 0s seus servigcos, ainda que
saibamos que existe muito trabalho pela
frente.

A situacdo que a CNRD se encontrava em
determinado momento da sua historia
estava longe do ideal. Mesmo com os
esforcos da Secretaria e do ex-Presidente
Vitor Butruce, questdes alheias a vontade
da CNRD fizeram com que a Cémara
perdesse celeridade frente a crescente
demanda que ocorria.

Diante das dificuldades que enfrentava, ao
longo de anos, a CNRD optou por trabalhar
para garantir a consisténcia e manutencao
de estratégias que solidificaram a
seguranca juridica da CNRD. Estratégias
gue vinham sendo desenvolvidas desde o
seu inicio e que se mostraram resilientes
mesmo diante da pandemia de covid-19,
em 2020 e 2021. Até hoje, essas estratégias
geram frutos.

Apods a pandemia, contudo, a situacdo era
preocupante, como mostravam estudos
internos. Ja fazia algum tempo que a
estrutura existente ndao se mostrava capaz
de encerrar tantos processos quanto
recebia e o acumulo de processos foi
tornando o érgao lento.
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Para reverter a tendéncia que se
desenhava, a CNRD realizou reunides
importantes com o mercado e com a CBF
para alcancar uma solucdao.

Alguns métodos internos foram ajustados
para um ganho de curto prazo. Além disso,
houve um aumento de investimentos
visando a um ganho de médio e longo
prazo.

Ambos os caminhos tiveram sucesso e tém
gerado frutos para a CNRD, como serd
demonstrado neste boletim, em especial,
nas suas ultimas paginas e na exposicdo de
que mais de R$ 160 milhdes em dividas
foram pagos apenas em 2024,

Os investimentos possibilitaram a
contratacdo de novos colaboradores para a
Secretaria da CNRD, adequando o tamanho
da equipe a demanda vivenciada. Também
permitiram que saisse do papel um antigo
pleito da CNRD: um sistema de protocolos
e gestdo processual.

Ainda hd muito o que fazer, mas temos
certeza que esse boletim servird para
ambientar o mercado de tudo o que a
CNRD tem feito nos ultimos anos com o
apoio da CBF.

Boa leitura a todos!

Rio de Janeiro, 10 de julho de 2025

Rafael Terreiro Fachada
Coordenador Geral da CNRD

Celso Portella
Presidente da CNRD
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INTRODUCAO

Este boletim tem o intuito de informar, de
ambientar o mercado do futebol brasileiro
sobre os trabalhos da CNRD ao longo de
sua historia.

Trata-se do terceiro boletim publicado,
sendo o segundo com foco em uma
apresentacao geral. O primeiro, publicado
em 2020, trouxe informacdes inéditas
sobre os numeros da CNRD e é mencionado
nesta edicao em alguns momentos.

O segundo, voltado para uma tematica
especifica, os planos coletivos, foi
publicado em 2024 e ajuda o mercado a
entender toda a dindmica dessa importante
ferramenta para saneamento das dividas
de grandes devedores.

Ambas as publicacdes estao disponiveis no
site da CNRD: www.cnrd.cbf.com.br .

Esta edicdo do boletim é voltada para a
visdo geral da CNRD e estd dividida em
quatro capitulos.

No primeiro, a CNRD busca ambientar o
leitor sobre as fases pelas quais passou ao
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longo de sua histéria. Cada fase foi
importante para a CNRD e ajudou o érgao
a construir um pilar de sua relevancia ao
mercado.

No segundo, a CNRD traz o leitor para
dentro de sua estrutura, |he convidando a
acessar informacdes inéditas sobre os
bastidores do funcionamento do 6rgao e
sobre as pessoas que o fazem funcionar.

No terceiro, oferece-se ao mercado
informacdes quantitativas sobre os
processos que correm na CNRD. Quem
busca a CNRD? Qual o perfil dos casos?
Quanto tempo dura um processo? Essas
sdo algumas perguntas que a CNRD ira
responder. Algumas informac¢des causaram
surpresa até mesmo para as pessoas
responsaveis por levanta-las. Outras
imprimem  preocupacdo. Todas estao
abertas ao publico em nome da
transparéncia.

Por fim, este boletim se encerra expondo
as frentes de trabalho da CNRD para os
préximos anos.

CAMARA NACIONAL DE
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A EVOLUCAO DA CNRD AO LONGO DOS ANOS

Ao longo de quase dois séculos de
existéncia, o futebol como conhecemos
se transformou de uma mera brincadeira
em uma poderosa indudstria. Uma
industria que gera empregos, tributos,
desenvolvimento econdmico e social.

A evolucdo de sua atividade fez com que
o futebol passasse a demandar contratos
mais sofisticados para as suas relacdes
juridicas. Também fez com que as
entidades responsaveis pela sua
administracdo, como a FIFA e suas
associacdes membro, dedicassem a sua
atencdo ndo apenas ao campo, mas
também as questdes contratuais. Isso
inclui uma atencdo a resolucdo dessas
questoes.

Nessa linha, j3 hd algumas décadas, a
CBF oferece ao mercado do futebol
brasileiro estruturas voltadas para a
resolucdo das disputas decorrentes dos
contratos celebrados. Até o inicio da
década de 1990, a Justica Desportiva
atuou em questdes trabalhistas. Entre
2002 e 2016, o Comité de Resolucdo de
Litigios (CRL) atendeu casos entre
agentes e seus clientes.

Ainda que essas estruturas tenham
cumprido bem o seu papel enquanto o
fizeram, era necessario mais.

Em 2015, a CBF decidiu criar uma
estrutura que pudesse agregar diversas
competéncias jurisdicionais de interesse
do mercado brasileiro; um oérgdo que
pudesse resolver as mais variadas
questdbes contratuais entre atores do
nosso futebol, oferecendo seguranca
juridica: a Camara Nacional de Resolucao
de Disputas.

Desde o seu primeiro regulamento, que
entrou em vigor em 2016, a CNRD tem

competéncia para dirimir disputas
derivadas da representacdo de atletas,
dos contratos de trabalho e imagem, das
compensacdes por transferéncias etc. E
da esséncia do 6rgao, desde o seu inicio,
o tratamento de diversos temas e o
atendimento a diversos atores.

Se a jurisdicdo e competéncia nao
tiveram grandes mudancas desde que a
CNRD entrou em operacao, 0 mesmo nao
se pode dizer sobre a sua organizacao
para atendimento do mercado.

Sem um orgdo voltado para resolver as
guestdes entre atletas e clubes por mais
de duas décadas e com o CRL nao
recebendo sequer 20 processos por ano,
ndo era esperado que a CNRD tivesse o
crescimento que teve em tdo pouco
tempo. Mas foi o que se viu.

Com uma carteira de processos cada vez
maior e com desafios em constante
mudanca, a CNRD precisou se adaptar ao
longo do tempo; precisou rever caminhos
e criar novas estruturas para gque pudesse
manter a sua missao.

A histéria da CNRD até aqui pode ser
dividida em trés fases, tendo cada
transicao entre elas uma mudanca de alta
relevancia para a construcdo da CNRD
como é hoje: (a) a construcdo de uma
base solida em uma fase inicial, de 2016
a 2020; (b) aimplementacdo das divisdes
tematicas em 2020; e (c) a retomada da
celeridade, a partir de 2022.

Passa-se de maneira mais detalhada a
explorar essas fases.

CAMARA NACIONAL DE
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DE 2016 A 2020, A CONSTRUCAO DE SOLIDAS FUNDACOES

O primeiro regulamento da CNRD previa
gue os casos submetidos ao 6rgdo deviam
ser julgados por cinco membros, sendo um
indicado pela CBF, um pelos clubes, um
pelos intermediarios, um pelos atletas e um
pelos treinadores.

A férmula permitia que todas as categorias
submetidas a CNRD oferecessem a sua
visdo de mundo e de negdcios quando dos
julgamentos. Incluia todas as categorias na
discussdo, mesmo que nao houvesse um
jurisdicionado da categoria envolvido.

Cabia aos cinco membros julgar os casos
em questdes preliminares e de mérito, além
de analisar a aplicacdo de sancdes se
ocorresse o descumprimento da decisdo.

Em seus primeiros anos de trabalho, a
CNRD se dedicou a enfrentar o
desconhecimento e a desconfianca de
diversos atores do mercado.

Ainda que muitos advogados e partes
tenham enxergado a CNRD como um
avanco e uma oportunidade de melhorar a
forma de resolverem os litigios, é natural
que o oOrgdo ainda tivesse que se
apresentar e construir a credibilidade que
tem hoje.

Era fundamental dialogar com o mercado,
ao mesmo tempo que atuava com cautela e
buscava ferramentas capazes de ampliar a
seguranca juridica da sua operacao.

Um erro de estratégia, uma anulacdo de
decisdo ou uma ma interpretacdo de seu
papel naquele momento poderia ter
custado caro a CNRD.

Por isso, pode-se dizer que a CNRD abriu
duas frentes em seu inicio.

' Os comentirios dos envolvidos com o evento a época
podem ser vistos clicando aqui.

A primeira tinha como objetivo informar. A
presenca de representantes da CNRD em
diversos eventos e cursos serviu para
aproximar o 6érgao de advogados e partes,
iniciando uma histéria de diadlogo. Como
sempre foi exposto, a CNRD ¢é uma
construcdo coletiva, fruto de todo o
mercado. Estar proxima desse mercado e
daqueles que ajudam a construir a CNRD
foi e continua a ser importante.

Para além da presenca em eventos
externos, a CNRD também organizou um
préoprio, o “Encontro com a CNRD”, em
julho de 2017', que contou com advogados
de todo o Brasil reunidos na sede da CBF
para um dia de palestras e mesas de
discussao.

CAMARA NACIONAL DE
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Encontro com a CNRD, em 2017

A segunda frente tinha o objetivo de
resguardar. A CNRD foi buscar além dos
regulamentos do futebol ferramentas que
pudessem aumentar a seguranca juridica
de seus processos e decisdes. Para tanto,
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https://www.youtube.com/watch?v=V3M8GfQOo8k

era importante encontrar uma ferramenta
de facil entendimento por parte de
advogados e magistrados nao
necessariamente acostumados com a
dinamica associativa.

Inspirada nas grandes disputas comerciais,
sobretudo internacionais, a CNRD
encontrou o que procurava. Uma
ferramenta que também ja era bastante
usada no esporte mundo a fora,
especificamente no TAS: a arbitragem.

O exercicio da jurisdicio ¢é uma
prerrogativa do Estado. O Estado guarda
para si o ato de dizer o Direito. Contudo,
em determinadas situacdes, o Estado
permite que particulares exercam a
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jurisdicdo, desde que cumpram as regras
gue o Estado impde para tanto.

Caso as regras sejam cumpridas, o Estado
garante as decisdes proferidas a mesma
forca e seguranca que garante as suas
proprias decisdes.

No Brasil, essas regras estdo previstas na
Lei n® 9.307/1996, que a CNRD buscou
observar desde o inicio da sua operacéo,
trazendo para os seus processos uma maior
seguranca juridica.

Nesse caminho veio, por exemplo, a Ata de
Missdo, documento central das disputas da
CNRD por anos, e outros procedimentos
adotados no ambito da CNRD.
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DE 2020 A 2022, A AMPLIACAO DA CNRD

O ano de 2020 trouxe consigo um desafio
a nivel mundial: a pandemia de covid-19.
Diante de um inimigo silencioso e letal,
mercados inteiros ao redor do mundo
pararam ou diminuiram drasticamente as
suas atividades na intencdo de preservar o
gue ha de mais valioso: a vida.

Entre os mercados afetados, estava o
futebol.

A CNRD é um o6rgdo criado para resolver
disputas. Por esséncia, o) seu
funcionamento é ainda mais exigido em
momentos de elevada tensdo entre as
partes, cendrio que se desenhava pelo
natural descumprimento de diversos
contratos.

Por isso, o érgdo manteve a sua operacao
em funcionamento, de maneira adaptada.
Os colaboradores seguiram em trabalho
remoto e os membros julgadores tiveram
uma sensibilidade maior na concessao e
dilacdo de prazos aos advogados.

Vale mencionar que, desde o inicio da sua
operacao, a CNRD armazenou o0s seus
processos em nuvem virtual, permitindo
gue advogados de qualquer local tivessem
acesso aos autos de maneira simplificada.
Enquanto algumas instituicdes precisaram
se adaptar a nova realidade em meio as
medidas restritivas, a CNRD ja estava apta
a operar virtualmente e assim o fez.

Para além do dia a dia, era preciso repensar
também a dinamica de tramitacao e
julgamento dos casos que eram
submetidos a Camara.

O julgamento por um unico painel fixo
formado por cinco membros passou a ser
insuficiente para a quantidade de casos
mensalmente submetida. Como
consequéncia, a CNRD ja perdia celeridade.
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A ocorréncia da pandemia e, com ela, a
visualizacdo de diversas disputas
contratuais por vir tornou claro que o
formato nao era mais sustentavel e
precisava ser revisto.

Com o objetivo de imprimir maior
celeridade na resolucdo de seus casos, a
CNRD foi ampliada, passando a contar com
quatro divisbes tematicas a partir da
edicdo de 20.9.2020 do Regulamento da
CNRD.

Dividir a composicdo da CNRD por temas
foi um caminho escolhido para evitar
decisdes conflitantes entre diferentes
divisdes.

A Divisdo de Intermediacdo ficou
responsavel por cuidar dos casos entre
intermediarios e seus clientes, como
atletas, clubes e treinadores, ou outros
intermediarios. Desde a sua criacdo, a
divisdo concentra cerca de metade dos
casos em curso na CNRD.

A Divisdo Trabalhista deve administrar
casos entre atletas ou membros de
comissdo técnica e clubes, em seus mais
diversos contratos celebrados, como os de
trabalho e exploracdo de direitos de
imagem.

A Divisao Comercial recebe os casos entre
clubes. Entre os temas de sua competéncia
estdo cobrancas de mecanismo de
solidariedade, indenizacdo por formacao,
compensacodes por transferéncia etc.

Por fim, a Divisdo de Regulacdo foi criada
para manter a uniformidade em uma etapa
importante do processo da CNRD: a analise
de cumprimento de decisdes. Coube a ela
analisar o descumprimento de uma decisdo
proferida no dmbito de qualquer divisao,
além de cuidar também de um conjunto de

CAMARA NACIONAL DE
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outras competéncias que nado estdo
submetidas as demais divisdes.

Com as quatro divisdes, a CNRD aumentou
o numero de membros efetivos de cinco
para dez e diminuiu o numero de
julgadores por caso para trés na maioria de
seus julgamentos. O objetivo era dar uma
maior vazao ao crescente numero de casos
gue chegavam.

Embora o niumero de processos recebidos
tenha subido substancialmente, o que
aumentou o tempo de tramitacao, pode-se
dizer gue a mudanca realizada no ndmero
de membros julgadores teve um efeito
bastante positivo para conter uma perda
ainda maior de celeridade que poderia vir.
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A titulo de comparacdo, ao longo de 2019,
a CNRD emitiu 44 sentencas, enquanto em
2021, ano seguinte a implementacdo do
modelo de divisdes, foram 123, quase trés
vezes mais.

Ainda que esse aumento no numero de
decisdes ndo possa ser atribuido somente
ao novo modelo adotado, essa
restruturacdo foi essencial para os avancos
obtidos a época. Ela serviu para virar uma
chave e possibilitar que, anos depois, com
um conjunto de outras medidas adotadas,
a CNRD reencontrasse a celeridade de sua
atuacao.
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A PARTIR DE 2022, O FOCO NO RESULTADO

Em cada uma de suas fases, a CNRD
enfrenta desafios diferentes e, por isso,
precisa de estratégias especificas.

Em um primeiro momento, era necessario
construir fundamentos sdlidos que
garantiriam a seguranca juridica da CNRD
nos anos seguintes. Em seguida, foi
necessario se adaptar a um crescimento
acelerado nao previsto e aos reflexos da
pandemia. Diante desses cenarios, a CNRD
foi utilizando as ferramentas que estavam a
sua disposicdo e se adaptando.

Apods a pandemia, contudo, havia um novo
desafio batendo a porta: a perda de
celeridade chegava a um estagio critico.

Ao longo de sua existéncia, por questdes
gue ndo eram fruto de suas op¢des, a CNRD
encontrou certa dificuldade para montar
um time interno em tamanho adequado
para atender ao niUmero de processos que
recebia.

Embora as decisdes caibam aos membros
julgadores, a Secretaria da CNRD tem um
papel relevante em sua operacdo e é
essencial para a celeridade do érgédo. Esse
papel serd melhor tratado em secao
propria.

Os numeros que serdao expostos em
capitulo préprio mostram que, apesar de
adequacdes realizadas, a CNRD seguia
perdendo celeridade e a sua capacidade de
atender o mercado em um prazo razoavel.

Em uma visdo geral, os motivos dessa
perda de celeridade eram perceptiveis,
com destagque para o numero aguém de
colaboradores e a auséncia de ferramentas
que permitissem uma completa
visualizacdo do cenario como um todo.

Contudo, era necessario um estudo mais
detalhado que pudesse indicar onde os
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investimentos, tanto em pessoal, como em
tecnologias, deveriam ser realizados para
surtir mais efeitos.

Por isso, a CNRD se dedicou a um profundo
levantamento sobre o volume de trabalho
necessario para manter o o6rgdo em
funcionamento e devolver a sua celeridade.

Em especial, o foco estava em identificar os
gargalos existentes e em racionalizar a
gestdao processual, substituindo sempre
gue possivel o trabalho manual por algo
mais automatico e, ndo sendo possivel, um
colaborador mais qualificado por outro
ainda em formacéo.

O estudo permitiu avancos significativos.

De inicio, foram contratados trés
estagiarios e um advogado junior para a
Secretaria da CNRD.

O investimento, que pode ser considerado
modesto para o cendrio corporativo que
cerca a CNRD, era essencial para destravar
atividades mais burocraticas e permitir que
as coordenadoras de divisdo focassem o
seu trabalho em qguestodes mais
sofisticadas.

Ademais, a CNRD também desenvolveu
um novo sistema de gestdo processual.

O sistema entrou em operacao no final de
2023 e permite que os advogados
peticionem diretamente nos autos, sem a
intermediacdo da Secretaria da CNRD no
recebimento de e-mails. Também permite
que as citacdes e intimacdes sejam
realizadas diretamente pelo sistema,
gerando economia de trabalho a Secretaria
da CNRD, que p6de se dedicar mais ao foco
principal da fase que a CNRD se encontra:
reduzir o estoque de processos pendentes
de julgamento.

CAMARA NACIONAL DE
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Neste relatdério, hd uma secdo especifica
para um detalhamento maior do novo
sistema da CNRD, que ja se encontra em
total operacado, inclusive com os processos
distribuidos antes da sua disponibilizacao.

No capitulo dedicado aos numeros da
CNRD, hd uma maior especificacdao sobre
como as medidas adotadas afetaram
positivamente a CNRD.

De todo modo, pode-se desde j& fazer um
apontamento: em 2023 e 2024, os painéis
formados no ambito da CNRD emitiram um
nimero bastante expressivo de sentencas
e a CNRD conseguiu encerrar mais
processos do que recebeu, gerando uma
efetiva reducdo no seu estoque de
processos pendentes de julgamento. Mais
do que isso, nos anos de 2023 e 2024, a
CNRD viu recordes no pagamento de
dividas por devedores: mais de R$ 300
milhdes apenas nesses dois anos.

BOLETIM DA CNRD

Como se vai voltar a tratar mais a frente, os
numeros sdo relevantes e mostram que a
CNRD segue no rumo correto, contudo, é
importante o alinhamento de expectativas
entre a CNRD e o mercado.

A retomada da celeridade esta ocorrendo e
pode ser percebida, mas espera-se ainda
um periodo de transicao e possivelmente
até mesmo de aumento de tempo médio de
tramitacao antes que os resultados mais
satisfatorios aparecam.

O discurso da CNRD na questdo se
aproxima do que o 6rgao teve em relacdo
aos planos coletivos: apds um comeco com
algumas dificuldades e insatisfacdes, os
planos coletivos se mostraram uma
importante ferramenta de gestdo de
passivos e, principalmente, efetivo
recebimento de obrigacdes por parte dos
credores.
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Em setembro de 2024, a CNRD emitiu um
boletim completo com a sua visao sobre a
ferramenta e o perfil dos 12 planos
coletivos em curso até aguele momento.
Confira o boletim completo clicando na
capa abaixo:

BOLETIM
DA CNRD

Sobre 0s Planos Coletivos

\ CAMAR NACIONAL OF
RESOLUCAD DE DISPUTAS

Estando os nimeros dos planos coletivos ja
tratados no boletim proéprio, ndo se
pretende neste ponto maiores exposicdes
nesse sentido.

Ainda assim, € importante contextualizar o
impacto que esses planos tiveram na
organizacao e funcionamento da CNRD.

Ja ha algum tempo, o futebol passa por
profundas transformacdes, tendo visto na
Lei n®14.193/2021 uma virada de chave que
em nossa histdéria talvez apenas possa ser
comparada aos debates sobre a
profissionalizacdo no inicio do século XX.

BOLETIM DA CNRD

Independentemente do modelo adotado
pelos clubes, alguns tendo virado
Sociedades Andénimas do Futebol e outros
preferindo continuar sob o modelo
associativo, é possivel afirmar que a
mudanca legal trouxe ao futebol uma série
de profissionais e estruturas do mercado
de capitais.

Entre essas estruturas, estdao aquelas
voltadas para investimentos e, ao que nos
importa por agora, pagamento de dividas.

Foi nessa esteira que muitos clubes
ingressaram com pedidos de recuperacao
judicial e procuraram na CNRD ferramentas
de racionalizacdo de seus débitos.

Com a mudanca regulamentar em 2022,
ocorrida junto com a mudanca de
composicdo, a CNRD passou a oferecer
essa ferramenta: os planos coletivos, uma
forma de um devedor reunir todas as
dividas em discussao perante a CNRD para
pagamento organizado.

Se, de um lado, esses planos ajudaram a
CNRD a alcancar os numeros de sentencas
emitidas e processos encerrados que
alcancou, ndo se pode perder de vista que,
de outro, demandaram esforcos
considerdveis por parte de todos que a
integram.

Entre esses esforcos estava uma frente de
didlogo com o mercado. Sim, novamente,
como sempre faz, a CNRD apostou no
didlogo com diversos atores do meio e
mostrou a empresarios, advogados e
magistrados que a sua intencdo ndo era, de
forma alguma, criar obstaculos ao ingresso
de recuperacdes judiciais ou de medidas
referentes a elas.

Participando de eventos, emitindo
decisbes em seu ambito e respondendo a
guestionamentos realizados por um
Tribunal de Justica, a CNRD expds a todo
momento a importadncia de se conciliar as

CAMARA NACIONAL DE
RESOLUCAO DE DISPUTAS
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estruturas do direito comum e do ambiente
associativo do futebol para alcancar uma
meta de interesse de todos: a garantia de
seguranca juridica para todos os
envolvidos.

Inclusive, em linha com a seguranca
pretendida, apods colher manifestacdo da
CNRD a respeito, o TJPR determinou a
criacao de uma subclasse especifica para a
CNRD em um processo de recuperacao
judicial.

O objetivo ali ndo era beneficiar um grupo
de credores, mas todos os credores, que
passariam a usufruir de uma maior
seguranca juridica de seu devedor para
pagar todas as dividas.

Na leitura da CNRD, pode-se afirmar que o
esforco realizado gerou frutos bastantes
positivos. Até dezembro de 2024, mais de

BOLETIM DA CNRD

R$ 39 milhdes em dividas foram pagos em
razdo dos planos coletivos, evitando a
aplicacdo de sancbes a devedores e
fazendo com que os credores tivessem
acesso ao recebimento de seus créditos de
forma mais previsivel.

Ademais, diversos clubes em recuperacao
judicial adotaram a ferramenta e
garantiram um maior conforto e seguranca
juridica aos possiveis interessados em
investir em sua operacao.

A CNRD continuara em seu caminho,
buscando alternativas e se adaptando para
o melhor atendimento ao futebol brasileiro
e a todos aqueles que dele fazem parte. O
seu objetivo continuara a ser, no curto
prazo, a reducdo de seu estoque de
processos e a devolucdo da celeridade de
suas decisoes.
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POR DENTRO DA CNRD

Os MEMBROS DA CNRD

Em manifestacdes publicas ao longo do
tempo, fizemos sempre questdo de repetir
uma maxima: a CNRD é uma construcéo
coletiva. Ela é o resultado do envolvimento
de membros julgadores, colaboradores da
Secretaria, advogados atuantes, partes etc.

Nesta secdo do relatério, oferece-se ao
mercado um levantamento do perfil dos
membros julgadores da CNRD. Isso passa
pelas entidades que os indicaram,
inclusive.

Ao realizar uma indicacdo a CNRD, a
entidade demonstra ter confianca naquele
nome indicado, uma confianca em sua
capacidade técnica e em sua reputacdo
moral. Afinal, cabe ao membro indicado
julgar casos que envolvem a sua categoria
representada.

Ser indicado por uma categoria nao
significa que o membro deve ter um
posicionamento sempre favoravel aos
atores que a compdem. O sistema de
indicacdes por entidades representativas
busca o oferecimento de uma visao de

Presidente da CNRD desde 2022, Celso Portella é fundador
do Portella Advocacia, pds-graduado em Direito do Trabalho
e Processo do Trabalho e formado no Programa de Formacao
Juridica para o Futebol da CBF Academy. Entre 2019 e 2024,
integrou o Tribunal de Etica e Disciplina da OAB/BA.

BOLETIM DA CNRD

mercado. O membro indicado pelos
agentes e o membro indicado pelos atletas,
por exemplo, ndo terdo sempre votos e
posicdes antagodnicas ao julgar uma disputa
referente a um contrato de representacao.
A pluralidade de suas visdes serve para
construir uma decisdo mais equanime, que
considera todas as peculiaridades do dia a
dia dos envolvidos. Em verdade, o histoérico
de decisoes da CNRD mostra
majoritariamente unanimidades, o que é
resultado da ponderacdo de todos os
fatores que envolvem as diversas relacdes.

Desde 2020, quando a CNRD adotou o
sistema de divisdes tematicas, 24
diferentes advogados ja foram indicados e
integraram o corpo de julgadores,
incluindo os dois Presidentes.

O primeiro foi Vitor Butruce, de 2016 a
2022, quando foi substituido por Celso
Portella, atual Presidente. Ao analisar o
perfil de ambos, nota-se que a escolha dos
Presidentes da CNRD sempre respeitou
critérios técnicos:

Presidente da CNRD entre 2016 e 2022, Vitor Butruce é socio
do BMA Advogados, Mestre em Direito Civil pela UERJ e
Doutor em Direito Comercial pela USP. Atualmente, é
Professor de Direito Comercial da UERJ e do IBMEC e arbitro
do Tribunal Arbitral do Esporte (TAS).

r
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O critério técnico nao se restringe aos
Presidentes. Um estudo sobre o perfil dos
membros da CNRD mostra que as
entidades que representam as mais
diversas categorias buscam valorizar o
curriculo dos seus indicados.

Dos outros 22 membros indicados desde
2020, dez tém especializacdes e seis sdo
mestres, dos quais dois doutorandos. Ha
ainda dois membros com Doutorado, sendo
um em Direito Processual (USP) e um em
Direito Empresarial (UERJ). Os dados se
referem ao periodo que esses membros
estiveram na CNRD.

Ademais, para além do ex-Presidente Vitor
Butruce, dois membros da CNRD estao na
lista de arbitros do Tribunal Arbitral do
Esporte (TAS): Roberto de Palma Barracco,
membro da CNRD entre 2018 e 2024, e
Leonardo Andreotti, membro da CNRD
desde 2022.

O curriculo dos membros da CNRD também
passa pelos tribunais de Justica Desportiva,
estruturas consolidadas no ambiente
esportivo que servem de porta de entrada
para muitos advogados atuantes no Direito
Desportivo e que fornecem uma
consideravel experiéncia no ato de julgar.

Como se sabe, o Regulamento da CNRD
veda que um membro exerca
concomitantemente um mandato no érgéo
e na Justica Desportiva do futebol.
Contudo, é relativamente comum que os
membros da CNRD tenham exercido
funcdes na Justica Desportiva antes de
integrarem a CNRD ou que exercam
funcoes em tribunais de outras
modalidades. Também ¢é possivel que, ao
término dos mandatos, os membros
retornem ou ingressem nesses tribunais.

Dos 24 membros empossados desde 2020,
50% integraram ou integram o&érgaos de
Justica Desportiva nessas condicdes.

BOLETIM DA CNRD

Diversos membros também ja participaram
ou participam de estruturas ligadas a OAB:
13 membros integraram ou integram
comissdes de Direito Desportivo ou temas
relacionados e outros 4 participaram ou
participam de outras comissdes ou 6rgaos
desvinculados do esporte, como Tribunal
de Etica e Disciplina - inclusive, é o caso do
Presidente Celso Portella, que por anos
desenvolveu essa atuacao.

Assim, como se nota, os membros da CNRD
se mostram bastante engajados com a
construcdo de uma advocacia cada vez
mais forte, o que reflete também no
respeito que o0s advogados sempre
encontram ao patrocinarem causas perante
a CNRD.

O respeito a advocacia também se extrai
do perfil técnico das decisdes tomadas,
resultado do somatorio de conhecimentos
diversos, que envolvem temas de Direito
Desportivo, Civil, Empresarial, Trabalhista,
entre outros.

Enquanto a atuacédo em orgaos
disciplinares ajuda a criar habilidades Uteis
ao ato de julgar, a experiéncia dos
membros da CNRD em sua atividade
“extracampo” fornece apoio a
fundamentacao das decisdes proferidas.

Dos 24 membros jd empossados desde
2020, com excecao do Direito Desportivo,
essas Sdo as principais areas com as quais
os membros da CNRD também trabalham:

Processual
10%

Penal
9%

Publico
9%

Trabalhist
29%

Empresarial/
Civil
43%

Grafico 1 - Especialidade dos membros da CNRD

CAMARA NACIONAL DE
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Para além dos curriculos dos membros, em
um pais continental como Brasil, ha ainda
um dado gue se mostra relevante quando
pensamos na experiéncia e visdo de mundo
dos julgadores da CNRD: o seu estado de
origem.

Ainda que a CNRD esteja sediada no Rio de
Janeiro, a Camara atende jogadores,
clubes, intermediarios e membros de
comissdo técnica de todo o pais. Com isso,
é importante que a composicdo julgadora,
de certo modo, consiga trazer um pouco
das diversas culturas regionais existentes.

Mesmo que a maioria dos membros que
tomaram posse desde 2020 sejam do Rio
de Janeiro, o que pode ser explicado pelo
fato de a cidade ser sede de diversas
entidades relevantes ao esporte, como a
prépria CBF, o COB, outras confederacodes
e entidades indicantes como a FENAPAF,
ABAF e FBTF, é possivel afirmar que a
CNRD tem uma razodvel pluralidade
regional, tendo recebido indicacdes de
membros de oito diferentes estados.

E possivel que, com o passar do tempo,
mais estados se juntem a essa lista, que tem
a seguinte divisdo com os membros gque
estdo ou ja passaram pela CNRD:

SE; 1PA; 1
AL; 1
MG; 1

PR; 1

o

BA; 4

Gréfico 2 - Estados dos membros da CNRD

Confira a lista completa dos 24 membros
empossados desde 2020, em ordem
alfabética e com informacdes basicas de
sua atuacao perante a CNRD:

BOLETIM DA CNRD

Alexandre Borba (RS), indicado pelos
treinadores, exerceu mandato entre 2018 e
2022, como suplente e na Divisado
Trabalhista.

Ana Beatriz Macedo (RJ), indicada pelos
treinadores, exerce mandato desde 2018,
nas Divisdes Trabalhista e de Regulacao.

André Miranda (RJ), indicado pelas
federacdes, exerceu mandato entre 2022 e
2024, integrando a Divisdo Trabalhista.

Celso Portella (BA), indicado pela CBF na
condicdo de Presidente, exerce mandato
desde 2022.

Diego Eidelvein (RS), indicado pelos
clubes, exerce mandato desde 2024,
integrando as Divisbes Comercial e de
Intermediacao.

Gilson Goulart Jr. (PR), indicado pelos
intermediarios, exerceu mandato entre
2021 e 2024, na Divisdo de Intermediacao.

Jorge Menezes (RJ), indicado pelos
treinadores, exerce mandato desde 2022,
integrando as Divisdes Trabalhista e de
Intermediacéo.

Juliana Matos (BA), indicada pela CBF,
exerce mandato desde 2022, integrando a
Divisao de Intermediacao.

Leonardo Andreotti (SP), indicado pelas
federacdes, exerce mandato desde 2022,
integrando a Divisdo Comercial.

Luciana Lavigne (SE), indicada por
consenso entre clubes e treinadores,
exerce mandato desde 2025, integrando a
Divisdo Trabalhista.

Luiz Fernando Pimenta Ribeiro (MG),
indicado pelos intermediarios, exerceu
mandato entre 2016 e 2021, integrando a
Divisdo de Intermediacao.

Liselaine Marques (SP), indicada pelos
atletas, exerceu mandato entre 2017 e
2022, integrando as Divisdes Trabalhista e
de Regulacéo.

CAMARA NACIONAL DE
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Marcelo Lessa (BA), indicado pelos clubes,
exerce mandato desde 2022, nas Divisdes
Comercial, Trabalhista e de Regulacao.

Marcio Amaral (RJ), indicado pelos atletas,
exerce mandato desde 2022, integrando as
DivisGes Trabalhista e de Intermediacéao.

Marcus Werner (RJ), indicado pelos
intermedidrios, exerce mandato desde
2025, integrando as Divisbes de
Intermediacdo e Regulacao.

Maria Daniela Borcato (AL), indicada pelos
atletas, exerceu mandato entre 2020 e
2022 na Divisdo de Intermediacdo e
retornou em 2025 para novo mandato
integrando as Divisdes Trabalhista e de
Regulacéao.

Milton Jordao (BA), indicado pelos clubes,
exerceu mandato entre 2020 e 2022,
integrando as Divisbes Comercial e
Trabalhista.

Pedro Teixeira (RJ), indicado pelos
intermediarios, exerceu mandato entre
2022 e 2024, integrando a Divisao de
Regulacao.

BOLETIM DA CNRD

Raphael Donato (RJ), indicado pela CBF,
exerceu mandato entre 2018 e 2022,
integrando as Divisdes Comercial,
Trabalhista e de Intermediacéo.

Rinaldo Martorelli (SP), indicado pelos
atletas, exerceu mandato entre 2022 e
2024, integrando a Divisdo de Regulacao.

Roberto de Palma Barracco (SP), indicado
pelos clubes, exerceu mandato entre 2018
e 2024, integrando as Divisdes Comercial,
de Regulacdo e de Intermediacdo.

Rodrigo Raiol (PA), indicado por consenso
entre atletas e clubes, exerce mandato
desde 2025, integrando a Divisao
Trabalhista.

Vantuil Goncalves Jr. (RJ), indicado pelos
intermediarios, exerceu mandato entre
2016 e 2022, como suplente e integrando a
Divisdo de Regulacéo.

Vitor Butruce (RJ), indicado pela CBF na
condicdo de Presidente, exerceu mandato
de 2016 a 2022.
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A SECRETARIA DA CNRD

Como mencionado, para melhor
administracao dos processos e
atendimento aos jurisdicionados, a CNRD
organiza os seus trabalhos em quatro
divisdes tematicas: Regulacao,
Intermediacdo, Trabalhista e Comercial. Os
membros formam painéis julgadores em
cada uma dessas divisdes para apreciarem
0s casos em disputa.

Em apoio aos membros julgadores, a CNRD
conta com uma robusta equipe de
Secretaria altamente capacitada.

Diferentemente das estruturas cartoriais
em outros érgaos, muitas vezes voltadas a
trabalhos meramente burocraticos, a CNRD
optou desde a sua fundacao por construir
um time que pudesse efetivamente auxiliar
0s membros julgadores com a minuta de
documentos, reflexdes legais e doutrinarias
e organizacao jurisprudencial.

BOLETIM DA CNRD

Embora a equipe atue de forma integrada
e responda ao Coordenador Geral da
CNRD, cada Divisdo tematica conta com
uma coordenacao especifica, a guem cabe
organizar os trabalhos na Divisdo.

Abaixo da coordenacdo de divisdo, estdo
assistentes de casos e estagiarios que
auxiliam as coordenadoras.

Essa estrutura fica a disposicdo dos
membros julgadores para que possam
conduzir a tramitacdo processual e tomar
as suas decisdes da maneira que
entenderem mais adequada.

Ademais, uma das principais funcdes da
equipe é conferir uniformidade a
organizacao e documentos na CNRD.

Para melhor visualizacdo, apresenta-se a
estrutura da Secretaria da CNRD, com as
suas variadas divisbes e colaboradores
envolvidos:

Coordenador Geral

Rafael T. Fachada

Coordenadora da
Divisdo de

Intermediacdo

Amanda
Guimaraes

Assistente de casos Assistente de casos

entre intermediarios
e atletas

entre intermediarios
e clubes

Maria Penna Guilherme Giroto

Estagiaria Estagiaria

Vitéria de Moraes Livia Martins

Coordenadora da
Divisdo Comercial

Raquel Santos

Henrique Toshiaki

Coordenadora da
Divisdo de
Regulacdo

Coordenadora da

Divisdo Trabalhista

Paula Villaca Ingrid Grandini

Assistente de casos Assistente de casos

Eric Marini Yasmin Oliveira

CAMARA NACIONAL DE
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A formacdo atual é resultado de um
crescimento gradual do numero de
colaboradores.

O Coordenador Geral, Rafael T. Fachada,
ocupa a funcdo desde setembro de 2016,
guando a CNRD foi criada.

Em abril de 2018, a atual Coordenadora da
Divisdo de Intermediacéo, Amanda
Guimaraes, ingressou na CNRD na funcado
de estagiaria, que ocupou até 2020.

Em marco de 2020, ingressaram na equipe
a atual Coordenadora da Divisdo Comercial
Raqguel Santos e a atual assistente de casos
Maria Eduarda Penna, que come¢cou como
estagiaria.

Quando da implementacdo das divisdes
tematicas, em setembro de 2020, cada
coordenadora era responsavel por duas
divisdes, situacdo que se alterou apenas em
agosto de 2021, com a chegada da atual
Coordenadora da Divisdo de Regulacao,
Ingrid Grandini, e a atual Coordenadora da
Divisdo Trabalhista, Paula Villaca. Ambas
sdo oriundas de programas de
identificacdo e formacao de jovens talentos
desenvolvidos com os grupos de estudos
em direito desportivo da UFRJ e da UERJ.

Em novembro do mesmo ano, a atual
assistente de casos, Yasmin Oliveira,
ingressou na CNRD pelo programa de
jovens-aprendizes da CBF.

Em marco de 2023, apds participar de
projetos da CNRD com o grupo de estudos
em direito desportivo da USP, Guilherme
Giroto foi contratado como assistente de
casos, especificamente para atuar em
disputas entre intermediarios e atletas.

BOLETIM DA CNRD

Em 2024, o atual assistente de casos Eric
Marini ingressou na CNRD como estagiario.

A CNRD atualmente conta ainda com trés
estagiarios: Livia Martins, Henrique
Toshiaki e Vitéria de Moraes.

Outros estagidrios que passaram pelos
quadros da instituicdo foram Mattheus
Cardoso, Erica Park, Victor Rosa, Rafaela
Goncalves, Lucas Fialho e Pedro Braga.

O numero de colaboradores da Secretaria
da CNRD estd diretamente relacionado a
capacidade de entrega da Camara. No
grafico abaixo, tem-se uma melhor
visualizacdo da relacdo entre a quantidade
de integrantes da Secretaria e o nUmero de
emissdo de sentencas:

25

20

15

20,4
112 12
9
0

Mar/20a Ago/21a Nov/21a Desde
out/21 nov/21 mar/23 mar/23

Colaboradores M Sentencgas/més

Grafico 3 - Evolugcdo de colaboradores x
sentencas emitidas

O grafico acima ndo tem relacdo apenas
com o numero de colaboradores, também
sendo relevante considerar o curriculo
desses profissionais. Desde o inicio, isso foi
considerado pela CNRD, como se verifica
pelo curriculo do Coordenador Geral:

Coordenador Geral da CNRD desde 2016, Rafael T. Fachada se
graduou pela UFRJ (2013), onde foi um dos fundadores do grupo
de estudos em Direito Desportivo. Mestre (2016) e Doutor (2023)
em Direito Desportivo pela PUC/SP, escreveu o livro “Direito
Desportivo uma disciplina autébnoma”.

CAMARA NACIONAL DE
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A contratagdo dos demais colaboradores
também seguiu criteriosos processos
seletivos, conduzidos pelo Coordenador
Geral da CNRD em sintonia com o
departamento de Recursos Humanos da
CBF.

Como consequéncia, a CNRD construiu
uma histdéria de identificacdo e formacao
de jovens talentos para atuac¢ao juridica no
futebol.

Essa identificacdo se deu muitas das vezes
em parcerias com grupos de estudos em
direito desportivo de referéncia nacional.

Prova disso, as quatro coordenadoras de
divisdo integram os grupos de direito
desportivo da UFRJ e da UERJ. Trés dos
quatro assistentes de casos também
trilharam caminhos semelhantes, tendo
integrados os grupos da UFRJ e da USP.

Por fim, dos doze estagiarios que integram
ou integraram a CNRD, dez também
participaram de grupos de direito
desportivo ligados a UFRJ, UERJ, PUC-SP
e IBMEC.

BOLETIM DA CNRD

Para além de serem oriundos de grupos de
estudos de referéncia, os colaboradores da
CNRD também sdo incentivados a
aprimorarem os seus conhecimentos apods
se formarem. Das quatro coordenadoras de
divisdo, uma é mestre em Propriedade
Intelectual e Inovacao (INPI) e as outras
trés sdo pods-graduadas ou formadas pelo
Programa de Formacao Juridica para o
Futebol da CBF Academy.

Esse conjunto de informacdes chama ainda
mais atencao quando se considera que a
média de idade dos colaboradores da
CNRD ja formados é de menos de 30 anos.

Outro dado que se destaca é a atuacdo de
mulheres na Secretaria da CNRD. Todas as
coordenadoras de divisdo sdo mulheres e,
desde 2020, elas sdo maioria na Secretaria
da CNRD.

Abaixo, pode-se ver em maiores detalhes
os curriculos das Coordenadoras de Divisdo
da CNRD:

Coordenadora da Divisdo de Intermediacdo, Amanda Guimaraes se graduou
pela UFRJ (2021) e é formada pelo Programa de Formacdo Juridica para o
Futebol da CBF Academy (2023).

Coordenadora da Divisao Comercial, Raquel Santos se graduou pela UERJ
(2019), é pods-graduada em Advocacia Judicial pela Legale (2022) e
formada pelo Programa de Formacao Juridica para o Futebol da CBF
Academy (2023).

Coordenadora da Divisdo de Regulacdo, Ingrid Grandini se graduou pela
UFRJ (2021) e é Mestre em Propriedade Intelectual e Inovacao pelo INPI
(2024).

Coordenadora da Divisdo Trabalhista, Paula Villaca se graduou pela UERJ
(2021) e é pos-graduada em Negodcios do Esporte e Direito Desportivo pelo
CEDIN (2022).

CAMARA NACIONAL DE
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Os demais atuais colaboradores da CNRD,
também capacitados para suas idades, sdo:

Maria Eduarda Penna (UFRJ), assistente de
casos da Divisdao de Intermediacao,
ingressou na CNRD em marco de 2020
como estagiaria.

Guilherme Giroto (USP), assistente de
casos da Divisdo de Intermediacao,
ingressou na CNRD em marc¢o de 2023.

Yasmin Oliveira (UNESA), assistente de
casos da Divisao de Regulacao, ingressou
na CNRD em novembro de 2021 como
jovem-aprendiz.

Eric Marini (UFRJ), assistente de casos da
Divisao Trabalhista, ingressou na CNRD em
marco de 2023 como estagiario.

Livia Martins (IBMEC), estagiaria da Divisao
de Intermediacdo desde setembro de 2023.

Henrigue Toshiaki (UFRJ), estagiario da
Divisdo Comercial desde fevereiro de 2025.

Vitdria de Moraes (PUC-RJ), estagidria da
Divisdo de Intermediacdo desde abril de
2025.

Para registro, esses sdo os estagiarios que
fizeram parte do time da CNRD em
momentos anteriores:
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Erica Park (PUC-SP), estagidria da Divisdo
de Intermediacdo entre setembro/2021 e
outubro/2022, atualmente é advogada da
Liga Nacional de Basquete.

Mattheus Cardoso (UFRJ), estagiario da
Divisao de Intermediacao entre
agosto/2021 e agosto/2023, atualmente
trabalha no CRCJ.

Victor Rosa (UERJ), estagiario da Divisdo
Comercial entre marco/2023 e
janeiro/2024, atualmente estagia na
PGE/RJ.

Rafaela Goncalves (UERJ), estagiaria da
Divisao de Intermediacao entre
marco/2023 e julho/2023, atualmente
trabalha no TJSP.

Pedro Lucas Braga (UFRJ), estagidrio da
Divisdo de Intermediacdo de agosto/2023
a fevereiro/2025, atualmente estagia em
um escritoério.

Lucas Fialho (UFRJ), estagidrio da Divisdo
Comercial entre marco/2024 e
janeiro/2025, atualmente estagidrio da
DPE/RJ.
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PARCEIROS ACADEMICOS

Embora o nascimento do Direito
Desportivo remonte a regulamentacao das
praticas e competicdes que deram origem
ao esporte, deve-se reconhecer que o
estudo e reconhecimento desse ramo é
consideravelmente recente, sobretudo
quando comparado a outros ramos
tradicionais do Direito.

Ressalvados classicos como “Introducdo ao
Direito Desportivo” (1952), de Joao Lyra
Filho, e algumas obras de Valed Perry e
Alvaro Melo Filho nas décadas de 1970 e
1980, é a partir da inclusdao do tema na
Constituicdo de 1988 que se tem um
aprofundamento dos estudos por juristas,
ligados ou ndo ao mundo académico.

A CNRD ¢é uma estrutura bastante
especifica no Direito Desportivo e muito
mais recente que outras bastante
consolidadas, como a Justica Desportiva.

Nesse sentido, desde o seu inicio, a CNRD
sempre buscou estar proxima do mundo
académico para auxiliar no estudo de seus
temas e na formacdo dos futuros
profissionais que com ela trabalhariam,
seja em posicdes internas, seja como
advogados.

Essa relacdo se desenvolve essencialmente
por projetos com grupos de estudos em
direito desportivo consolidados em
renomadas universidades.

A CNRD atua de maneira proxima a esses
grupos para identificar possiveis jovens
talentos e os convida para participarem de
uma entrevista para o Programa de Estagio
Voluntdrio (PEV). Em alguns casos,
também foram convidados estudantes que
se destacaram, mesmo sem conseguir a
vaga, em processos seletivos abertos para
estagio na CNRD.

O programa pode ocorrer por tempo
determinado, em geral por um semestre,
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ou por projeto especifico, como para
analise ou descaracterizacdo de decisdes.

Ja tendo recebido mais de cinquenta
estudantes ao longo dos oito anos de
existéncia da CNRD, o PEV se mostrou ndo
apenas um bom programa de identificacdo
de jovens talentos, como também um
otimo ambiente de formacao de
profissionais, tanto para a CNRD, como
para o mercado.

Como mencionado no tépico anterior, trés
das quatro coordenadoras de divisdao da
CNRD sao oriundas do programa. Trés dos
quatro assistentes de casos e um dos
estagiarios atuais também. Além deles,
quatro participantes do programa foram
estagidarios da CNRD posteriormente e
outra foi contratada para o departamento
juridico da CBF.

Para além dos quadros da CBF, seis
participantes do programa ingressaram
posteriormente em clubes de futebol, uma
em uma confederacdo, uma em uma liga,
um em uma entidade paralimpica, um em
uma empresa de integridade do esporte e
um em uma empresa de apostas esportivas.
Ademais, dez participantes ingressaram
em escritorios que atuam no mercado de
Direito Desportivo.

Considerando que os atuais participantes
do programa nao integram essa relacdo e
gque outros anteriores, por escolhas
préoprias de carreira, preferiram seguir
rumos em outros mercados que ndo o
esportivo, vé-se o sucesso do programa.

Apesar disso, deve-se ressaltar que o éxito
de um participante do programa em
conseguir uma alocacdo no meio
desportivo € muito mais um mérito seu e
resultado de uma série de variadveis que o
cercam. Da mesma forma como a sua
permanéncia em tais locais. O objetivo do
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PEV é preparar o participante para que ele
possa desenvolver o melhor de si.

A seguir, a CNRD apresenta uma relacdo
dos grupos de pesquisa que ja estiveram
COoNOSCcoO nessa caminhada:

O GEDD da FND/UFRJ
(@geddfnd) é o mais
antigo do Brasil e
forneceu cerca de 40%
dos participantes do
PEV. O grupo ja publicou
mais de quinze obras
coletivas e estd na 122 edicdo da sua
Revista. Tendo como um de seus
fundadores o Coordenador Geral da CNRD,
Rafael T. Fachada, quando era estudante, o
grupo ¢é até hoje coordenado pelo Prof.
Angelo Luis de Souza Vargas.

Fundado em 2020 por
um grupo de alunos,
entre oS quais a
Coordenadora da Divisao
Trabalhista, Paula Villaca,
guando era estudante, o
GEDD da UERJ
(@gedduerj) ampliou as relagcdes que a
CNRD ja vinha tendo com a instituicdo. No
total, cerca de 10% dos participantes do
PEV eram alunos da UERJ. Atualmente, o
grupo é coordenado pelo ex-Presidente da
CNRD, Prof. Vitor Butruce.

Fundado em 2018, o

@ GEDD da  PUC-SP
(@gedd_pucsp) € um

dos mais antigos de Sé&o
Paulo e jad chegou a ter
,@‘ uma estagiaria na CNRD.
O grupo ja forneceu advogados para
grandes escritdrios e entidades esportivas
sediadas em S&do Paulo, tendo como
diferencial os programas de mestrado e
doutorado em Direito Desportivo na
universidade. Desde a fundag¢do, o grupo é
coordenado pelo Prof. Paulo Sérgio Feuz.
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Fundado em 2017, o
GEDD da UsP
(@geddusp) € um dos
primeiros grupos a
colaborar com a CNRD, %ﬁ
tendo fornecido cerca de
20% dos participantes
do PEV. Com egressos
nos quadros da CBF e da FIFA, conta com
o0 ex-membro Roberto de Palma Barracco
em seu Conselho. A coordenacdo do grupo
fica a cargo dos Profs. Heleno Taveira
Torres e Gustavo Ferraz de Campos
Monaco.

FACULDADE DE DIREITO DO
LARGO SAO FRANCISCO
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Fundado em 2020, o '
GEDD do IBMEC/RJ
(@geddibmec) agrega

estudantes de diversas GEDD IBMEC

universidades e ja
forneceu cinco membros
para projetos com a CNRD, além de uma
estagiaria. Com perspectiva
multidisciplinar, o grupo ja lancou trés
obras coletivas e incentiva seus membros a
realizarem publicacdes individuais
também. Desde o inicio, é coordenado pelo
Prof. Carlos Henrique Ramos.

Fundado em 2020, o
GEDDE do Mackenzie/SP

®§Es°p'§fz'¥f\’:o (@geddemack) agrega
EMPRESARIAL cerca de noventa
participantes a cada
semestre e ja forneceu

2020 - 5AQ PAULO - BRASIL
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dois estudantes para o PEV. O grupo, que
tem como foco questdes empresariais
ligadas ao esporte, inclusive, um nucleo
especifico para o estudo de resolucdo de
disputas, é coordenado desde a sua
fundacao pelo Prof. Pedro Ramunno.

Fundado em 2013, o
GEDD da UFMG
(@geddufmg) tem quase
300 participantes de
diversas universidades e
estados. Desses, dois
alunos da UFMG ja integraram o PEV. O
grupo tem se destacado nos ultimos
tempos por cursos oferecidos e relatérios
produzidos. Atualmente, o grupo ¢é
coordenado pela Prof2. Renata Guimaraes
Pompeu.
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Como mencionado, alguns estudantes que
participaram de processos seletivos para
estagio na CNRD, mesmo que ndo tenham
conseguido a vaga, foram convidados para
integrar o projeto. Assim, a lista de
universidades que forneceram estudantes
ao PEV é maior que a de grupos de estudo
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com os quais a CNRD mantém uma parceria
estratégica.

Confira abaixo a lista de todas as
universidades de origem dos participantes
do programa, com o niumero de estudantes
oriundos de cada uma:

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), 21
Universidade de Sao Paulo (USP), 10
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), 6
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC), 5
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), 4
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, (PUC-SP), 2

Universidade Presbiteriana Mackenzie, 2
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), 2
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), 1
Universidade Veiga de Almeida (UVA), 1
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), 1
Universidade Federal de Goiads (UFG), 1
Universidade Federal do Parana (UFPR), 1

A partir da lista acima, é possivel extrair
alguns dados. Entre eles, vé-se que quase
80% dos estudantes que integram o
programa sdo oriundos de universidades
publicas.

Ademais, mais de 90% dos integrantes do
projeto estdo em instituicdes que oferecem
alguma disciplina de Direito Desportivo em
sua grade de graduacao.

O destague nessa questdo fica para a UFRJ,
que disponibiliza quatro disciplinas
optativas, oferecidas de maneira revezada.
Por sua vez, a PUC-SP se destaca por ter
programas de mestrado e doutorado
voltados para o Direito Desportivo.

No entendimento da CNRD, o Programa de
Estagio Voluntario tem se mostrado um

sucesso e colaborado com a formacado de
jovens para atuarem nas questdes juridicas
do futebol brasileiro. A CNRD pretende
continuar seus projetos com o© meio
académico e, possivelmente, amplia-los.

CAMARA NACIONAL DE
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O NOVO SISTEMA DA CNRD

Implementada para atender todo o futebol
brasileiro, a CNRD sempre se preocupou
em garantir a igualdade de condicbes a
todas as partes e advogados que buscam
0S seus servicos, independentemente do
estado de origem.

Assim, ainda que a CNRD esteja sediada no
Rio de Janeiro, garante-se o mesmo acesso
a justica ao mercado do futebol espalhado
por todo o territério nacional.

Para tanto, desde que foi implementada,
em 2016, a CNRD trabalha com autos
virtuais, disponiveis em nuvem para
aqueles que dela necessitam.

Ademais, desde o inicio, a CNRD também
desenvolve as suas audiéncias por
videoconferéncia e realiza as discussées
entre seus membros por ferramentas
virtuais. Isso permite, inclusive, que a
CNRD receba indicacdbes de membros de
diferentes cidades, como pontuado
anteriormente, sem maiores dificuldades
de participacao.

Essa estrutura criada possibilitou a CNRD
enfrentar o periodo de pandemia e de
situacdes excepcionais sem maiores
problemas, que acabaram por ocorrer em
outros 6rgdos e instituicdes, exigindo deles
uma resposta que ndo estava programada.

Ainda que bastante eficiente no momento
de <criacdo da CNRD, a dindmica
desenvolvida se mostrou incompativel com
o crescimento vivenciado.

Afinal, as partes e advogados precisavam
enviar ao e-mail da CNRD as peticdes e
provas que tinham interesse em protocolar.
Cabia a Secretaria da CNRD salvar os
documentos, numerando e renomeando
para o padrdo da CNRD, antes de realizar o
upload na nuvem que armazenava O
processo.
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Como se pode ver, a dinamica era
substancialmente manual e passou a exigir
um ou mais colaboradores da Secretaria
exclusivamente dedicados a ela a partir de
determinado momento.

Antes que isso ocorresse, a CNRD buscou
alternativas, entre as quais a
implementacdo de um sistema que
possibilitasse o upload de forma direta por
advogados, uma melhor gestdo de prazos
e outras questdes, mas as iniciativas
esbarravam em diferentes obstaculos.

Apods alguns anos de discussao com o setor
de tecnologia, o projeto de um sistema
para a CNRD saiu do papel dentro de um
pacote de reformulacdes da CNRD.

O sistema entrou em operacdo e comecou
a receber os processos novos no final de
2023, estando disponivel em
www.cnrd.cbf.com.br. Em outubro de

2024, a CNRD concluiu a migracao dos
processos antigos para ele.

O sistema de nuvem ainda é utilizado pela
CNRD para o armazenamento de alguns
processos especificos, como ocorre com os
processos dos planos coletivos. Essa opc¢do
tem relacdo com o numero de partes
envolvidas e com a maior praticidade que
o acesso por link direto gera nessa
situacao.

Importante mencionar que o sistema da
CNRD ainda estd operando em uma versao
bastante inicial, préxima ao projeto que foi
desenvolvido no campo teodrico.

E natural que a pratica do dia a dia mostre
qgue determinadas ferramentas pensadas
ndo atendem as especificidades praticas ou
que outras ferramentas ndo pensadas no
inicio precisem ser implementadas.

A CNRD esta atenta a ajustes mais urgentes
e diligenciando para que eles ocorram o
guanto antes, o que ndo depende apenas
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da CNRD, frisa-se. Ademais, também estd
atenta a melhorias que pretende
implementar no curto, médio e longo
prazo. Entre elas, pode-se adiantar ja ser
planejado desde o inicio do projeto um
ambiente de relatdrios, onde a CNRD
podera acompanhar e} perfil e
desenvolvimento de seus processos de
maneira pratica.

Feitos esses primeiros apontamentos,
passa-se a uma exposicao mais precisa
sobre o funcionamento do novo sistema da
CNRD para gestdo de processos e
protocolos.

Como mencionado anteriormente, o
sistema pode ser acessado em
www.cnrd.cbf.com.br, onde o usuario
encontra a seguinte tela:

CAMARA NACIONAL DE
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Entre na aplicacao CNRD

Utilize seu login e senha para entrar.

Email

Senha

Manter conectado

Esqueceu a senha?

Acesse o banco de decisdes da CNRD clicando aqui.

Neste momento, para além do acesso ao
sistema, a tela inicial apenas conta com um
link para as decisdes ja publicadas pela
CNRD. Em momento posterior, deve haver
um ambiente no proprio site para o
armazenamento dessas decisdes. Também
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ha uma expectativa que o site tenha outros
ambientes para a disponibilizacdo do
Regulamento da CNRD, da lista de
membros julgadores e seus curriculos e
outras questdes de interesse das partes e
advogados, que atualmente se encontram
no site da CBF.

Falando em  disponibilizacao, neste
momento, todos os processos distribuidos
a CNRD ao longo da sua histéria estdo
disponiveis no novo sistema da CNRD. Isso
permite que partes e escritdrios acessem
autos antigos sem maiores dificuldades,
enguanto fazem a gestdo dos processos
ainda em curso.

Importante mencionar que o sistema foi
desenhado para ser acessado de maneira
centralizada por partes ou escritérios de
advocacia, independentemente da
quantidade de pessoas envolvidas em suas
organizacodes.

Assim, um escritério que atua na CNRD tem
um uUnico login, sendo indiferente a
quantidade de advogados que nele
trabalham. A mesma l|dégica se aplica aos
departamentos juridicos dos clubes. Tanto
quanto possivel, ndo sdo gerados logins
diretamente aos advogados, salvo em
situacdes como, por exemplo, o advogado
ndo ser vinculado a um escritorio.

Contudo, reconhece-se que aqueles que
atuam na CNRD possam querer informar,
para além do e-mail de login registrado,
outros e-mails de seus colaboradores para
o recebimento de comunicacdes da CNRD.
Isso é possivel.

Esse gerenciamento da equipe envolvida é
realizado diretamente pela parte ou
escritorio.

Inclusive, a ideia por tras do conjunto de
ferramentas desenvolvidas é permitir uma
maior autonomia as partes e advogados,
gerando um ganho de eficiéncia para todos
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os envolvidos com a retirada do trabalho
manual.

Isso ocorre com o cadastramento de e-
mails e tantas outras questdes no sistema.

No ambiente “minha conta”, o usudrio do
sistema pode adicionar diversos e-mails em
sua lista de transmissdo. Ademais, pode
visualizar todos os e-mails da lista de
transmissdo em cada processo. Isso lhe
permite gerenciar as pessoas da sua equipe
gue receberdao as comunicacoes.

Uma outra funcdo que foi permitida as
partes gerenciarem diretamente ¢é o
pagamento das custas processuais.
Anteriormente, cabia a Secretaria da CNRD
gerar os boletos para pagamento por

Processos

Incluir Processo
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aquele que tinha interesse em ingressar
com uma demanda ou precisava
complementar as custas.

Atualmente, apds indicar as partes
envolvidas e a natureza da disputa, a parte
deve preencher o valor da causa, tudo
diretamente no sistema, que |lhe informa o
valor das custas e as possiveis formas de
pagamento, que segue podendo ser
parcelado. No caso das custas
complementares, a parte informa o valor a
ser recolhido.

A abertura de um novo processo conta com
um botdo especifico para esse fim, na
pagina em gque a parte pode ver todos os
processos que integra:

(@ / Processos

Pesquisar 000

Processo T Requerentes Requeridos Divisao Status
Nenhum registro encontrado
Exibir 10 v resultados por pagina Mostrando 0 até 0 de O registro(s) (Filtrados de 482 registros)
Nessa visualizacdo, a parte tem Outras ferramentas podem ser

informacodes basicas do processo, como o
numero, as partes envolvidas, a divisdo que
estd responsavel pela andlise do caso
naquele momento e o status, que pode
indicar, entre outras opc¢des, se 0 processo
estd em “instrucdo”, se hd um pedido de
“medida de urgéncia”’, se ja foi
“sentenciado”, se foi “encerrado” etc.

Um beneficio que foi implementado em
relacdo aos pagamentos é a possibilidade
de utilizacdo do cartdo de crédito para
recolhimento das custas processuais.

disponibilizadas em breve.

Apods identificar o pagamento das custas, o
qgue pode ndo ser de imediato e depender
dos prazos de comunicacdo bancdria, o
sistema automaticamente atribui  um
ndmero ao caso e libera o botdo de upload
de novos arquivos.

A seguir, exibe-se a tela inicial de upload
de documentos:
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Inclusao de Arquivos x

@ e e o

Petigao Inicia

Inclua a Peticao
Aceito formato .pdf com médximo de 10mb

Anexar arquivo

Escolher arquivo  Nenhum arquivo escolhido

|n

Os documentos “peticdo inicia e
“procuracdo” sdo obrigatérios para
prosseguimento e esses termos passam a
ocupar o nome do documento no sistema.
Em “prova inicial”, a parte pode fazer o
upload de até vinte documentos clicando
em “+”;

Inclua a Prova Inicial
Aceito formato .pdf com maximo de 10mb

Anexar arquive

Escolher arquivo Nenhum arguivo escolhido

Escolher arquivo Nenhum arquivo escolhido

Escolher arquivo Nenhum arquivo escolhido

Apds o upload inicial, o botdo que permite
o upload de novos arquivos gera uma caixa
mais simplificada, onde a parte pode incluir
suas peticdes e provas ao longo do
processo.

Vale mencionar que os documentos devem
ser incluidos no formato “pdf”. Provas de
dudio devem seguir o padrdo “mp3” e de
video o padrdo “mp4”.

Inclusao de Arquivos x
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Como j& acontecia nos processos antes do
sistema, links externos para drives ou para
provas especificas podem ser
desconsideradas pelo painel julgador. E
importante que a parte se atente a juntar
todas as provas diretamente nos autos, nos
formatos permitidos.

Ademais, o sistema nao permite, por ora, o
acautelamento de documentos. Caso a
parte queira apresentar um documento ao
painel julgador sob sigilo frente a outra
parte, deve fazé-lo por meio do e-mail
cnrd@cbf.com.br.

Como se pode ver nessa breve exposicao,
o novo sistema da CNRD para protocolos e
gestao processual tem funcoes
consideravelmente simplificadas, em um
desenho intuitivo.

Isso é resultado da preocupacao da CNRD
em criar ferramentas que sejam acessiveis
a todos os que delas precisem e que
permitam ao advogado operar com
autonomia, sem a necessidade de apoio de
profissionais de outras areas.

Embora a implementacdo da ferramenta
tenha demandado um esforco consideravel
da Secretaria na migracdo dos processos
antigos e no preenchimento de diversas
informacodes, ela j& comeca a mostrar
ganhos de performance.

A expectativa da CNRD é que a entrada em
operacdo do sistema, aliada a outras
estratégias que foram desenvolvidas e
estdo sendo implementadas, sera capaz de
melhorar consideravelmente a gestdo dos
processos por todos os envolvidos e
diminuir o tempo de tramitacso.

Como mencionado, a CNRD seguira atenta
a melhorias que se mostrem necessarias e
convida partes e advogados a
apresentarem sugestdées que entendem
benéficas.
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INTERLOCUCAO COM 0 CBMA

Um dos principais agentes de mercado com
o qual a CNRD se relaciona é o Centro
Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem
(CBMA), instituicdo prevista no Estatuto da
CBF para receber recursos de seus 6rgaos,
entre os quais esta a CNRD.

Na relacdo com a CNRD, o papel do CBMA
€ administrar as arbitragens recursais que
perante ele sdo interpostas por meio de
seus regimentos e regulamentos.

O julgamento desses recursos é realizado
por um tribunal arbitral constituido na
forma do regulamento do CBMA. Em geral,
sdo trés arbitros, sendo um escolhido por
cada parte e um por consenso entre esses
dois. Também é possivel adotar um modelo
de arbitro unico com o objetivo de reduzir
os custos recursais.

O tribunal arbitral tem total autonomia e
independéncia para julgar o caso, nao
havendo influéncia da CNRD ou do CBMA
na decisao.

O relacionamento entre a CNRD e o CBMA
ocorre de maneira macro, com as duas
instituicbes mantendo canais de didlogo
constantes para aprimoramento de suas
praticas administrativas e melhor
atendimento aos julgadores.

Esses canais estdo em todas as esferas, seja
diretamente entre os Presidentes da CNRD,
Celso Portella, e do CBMA, Mariana Souza,
seja no ambito dos times das secretarias,
seja na participacdo de eventos mutuos.

Nos ultimos anos, por exemplo, a CNRD
esteve presente em diversos eventos do
CBMA, com destaque para o Sports
Arbitration in Brazil, realizado em outubro
de 2023, e para o VI Congresso
Internacional de Mediacdo, realizado em
novembro de 2024.
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S—
111 269 < 373=

R$90
milhdes =

269 < 330

100 230 102

, Participacao do Presidente da CNRD
no Sports Arbitration in Brazil

Participacdo do Coordenador Geral da CNRD no
VI Congresso Internacional de Mediacdo

As duas instituicbes também compartilham
inteligéncia e informacdes sobre os
processos recursais e a formacao dos
tribunais arbitrais para entendimento de
tendéncias de mercado.

Como exemplo dessa inteligéncia que foi
construida, este relatorio traz um estudo
inédito sobre o perfil de casos alvo de
recursos e sobre os arbitros escolhidos
para julga-los.

Desde a implementacdo da CNRD até o
final de 2024, foram interpostos 40
recursos contra sentencas da CNRD.
Considerando que os painéis julgadores
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formados no ambito da CNRD emitiram
mais de 850 sentencas no mesmo periodo,
vé-se que a proporcado de recursos &
consideravelmente baixa, de cerca de 5%
frente as sentencas emitidas.

Ao olharmos para as partes dos processos
gue geraram recursos, percebemos que a
maioria absoluta dos recursos tem como
alvo sentencas proferidas em processos
envolvendo intermedidrios, principalmente
guando na contraparte estdo atletas, como
se observa no grafico abaixo:

Atletas x clubes
10%

Clubes x

. clubes
Intermediarios 250,

x atletas
43%

Intermediarios
x clubes
22%

Grafico 4 - Proporgdo de partes em recursos

Embora o estudo ndo aprofunde o exato
motivo  dessa distribuicao, pode-se
ressaltar o elevado grau de complexidade
probatdria e de litigiosidade pessoal que
muitos casos envolvendo intermediarios e
atletas tém.

Esses processos sdo muitas vezes baseados
em condutas das partes e alegacdes de
clausulas abusivas. Como consequéncia, a
possibilidade de uma revisdo em sede de
recurso tende a ser maior do que em
situacdes de mero inadimplemento de
obrigacdes.

Outra situacdo que nao raras vezes
influencia a decisdo de uma parte recorrer
é o valor da sentenca. Isso pode se dar por
diferentes motivos, mas tem relacdo de
maneira geral com o impacto que grandes
condenacdes podem ter no patrimbnio do
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devedor ou, pelo menos, em um fluxo de
caixa de curto prazo.

Talvez por isso, 0os casos alvo de recurso ao
CBMA tém um valor de condenacdo mais
elevado, ainda que haja um consideravel
equilibrio entre os casos abaixo de
R$ 1 milhdo, entre R$ 1 milhdo e R$ 2,5
milhdes e acima de R$ 2,5 milhdes, como se
pode ver no grafico abaixo:

Acima de R$
2,5 milhdes Abaixo de R$
35% 1 milhdo

37%

ntre R$ 1 milhdo e
R$ 2,5 milhdes
28%

Grafico 5 - Valores discutidos em recursos

Deve-se ressaltar que ndo ha qualquer
barreira juridica para que casos de menor
valor subam em recurso para o CBMA.
Qualquer decisao final da CNRD é passivel
de recurso, na forma do art. 54 de seu
Regulamento. Ademais, a CNRD e o CBMA
tratam todos os casos que recebem com a
devida atencado, sem distincdo dos valores
envolvidos. Cabe as partes a opcdo de
recorrerem ou ndo de uma decisdo da
CNRD.

Como mencionado, ao longo da histoéria, 40
recursos foram interpostos perante o
CBMA contra decisbes da CNRD. Esses
recursos resultaram em 19 sentencas e 6
acordos até o final de 2024, enquanto
outros 5 foram encerrados por desisténcia
ou falta de pagamento de custas. Os
demais se encontram ainda pendentes de
analise por parte dos tribunais arbitrais.

Quando analisadas as sentencas emitidas
no ambito do CBMA, vé-se que 63%
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mantiveram integralmente a decisdo da
CNRD e 31% modificaram parcialmente o
resultado, ficando para menos de 5% a
reforma integral do julgamento.

Todas essas decisdes sdo analisadas pela
CNRD apods proferidas para que os painéis
julgadores da CNRD possam ter um ponto
de vista diferente sobre as jurisprudéncias
correntes no o6rgdo, mesmo que nao
vinculem decisdes futuras da CNRD.

Em relacdo aos arbitros que atuaram ou
estdo atuando na analise desses recursos, é
possivel perceber que o quadro é amplo.

No total, 64 Aarbitros diferentes ja
analisaram recursos contra decisdes da
CNRD. Desses, 66% ja tinham algum tipo de
relacdo com o Direito Desportivo. Em 34%
das escolhas, as partes preferiram buscar
profissionais que dedicam o seu dia a dia a
outros ramos, como a arbitragem
comercial, o direito civil etc.

Interessante notar que um total de mais de
cem indicagcdes foram feitas para
julgamento dos casos distribuidos ao
CBMA. Tendo como norte que 64
diferentes nomes ocuparam essas posicdes
e que o arbitro mais vezes indicado teve
apenas seis indicacdes, pode-se concluir
gque ha uma salutar pulverizacdo dos
arbitros que integram tribunais no ambito
do CBMA, o gque ajuda a oxigenacdo dos
debates e adequada revisdo das decisdes.

Cinco arbitros eleitos também integram a
lista de arbitros do TAS, instituicdo de
referéncia para o esporte mundial.
Somados, esses arbitros foram escolhidos
catorze vezes.

Vale recordar que, como apontado na
secdo sobre os membros da CNRD, dois ex-
membros e um membro da composicdo
atual também integram a lista de arbitros
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do TAS, o que traz ainda mais credibilidade
para a CNRD no cenario especializado,
tanto nacional, como internacional.

A CNRD pretende manter o didlogo e a
troca de informagcbes com o CBMA em
relacdo as arbitragens recursais e acredita
gue o aprofundamento do tratamento dos
dados pode gerar cada vez mais
previsibilidade e seguranca juridica ao
sistema como um todo.

Ademais, mais recentemente, a CNRD e o
CBMA tém se dedicado a buscar a
implementacdo da mediacdo nos processos
em curso perante a CNRD como forma de
ampliar o leque de ferramentas disponiveis
para a resolucdo das disputas.

A CNRD acredita que a solucdo consensual
dos casos pode ser uma importante aliada
na reducdo do estoque de processos
pendentes de julgamento e conta com a
experiéncia do CBMA nessa questdo.

2%

Sala de audiéncias do CBMA no Rio de Jane/'ro

O CBMA estd sediado na Rua Candelaria, n2
9, Gr. 803, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20091-904 e pode ser contatado pelos
seguintes canais:

Telefone: +55 (21) 2223-0194
WhatsApp: +55 (21) 2223-0194

E-mail: cboma@cbma.com
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DIVULGACAO DE DECISOES

Em atendimento a previsdo regulamentar,
todos os procedimentos perante a CNRD
sdo confidenciais.

A confidencialidade, que ¢é assegurada
desde o primeiro regulamento da CNRD,
tem os seus motivos de existir.

O primeiro deles é preservar informacodes
sensiveis dos envolvidos. Os atores do
meio do futebol atraem para as suas
questdes particulares uma atencao
incomum. E de se esperar que a midia e
torcedores em geral tenham interesse em
guestdes que envolvem atletas e membros
de comissdo técnica por serem pessoas
conhecidas e pela relacdo que tém com os
clubes de futebol.

Para além de informacdes que muitas vezes
acabam ficando publicas, como a
remuneracdo, valor de transferéncias etc.,
0S processos acabam guardando também
guestdes mais delicadas, como
documentos de identidade, endereco ou
mensagens particulares trocadas.

Preservar esse tipo de conteudo € algo que
se mostra razoavel, razdo pela qual é a
regra dos procedimentos desde a
implementacdo da CNRD.

Se, de um lado, é do interesse dos
envolvidos a preservacdo das informacdes
confidenciais, de outro, é do interesse do
mercado o acesso aos entendimentos dos
painéis julgadores.

Esse acesso € importante para que as
partes entendam como os membros tém
interpretado determinado conjunto de
relacdes, clausulas, obrigacdes assumidas.
Isso as ajuda a desenhar os seus contratos
de maneira mais segura, alinhada com os
entendimentos do que é possivel ou ndo a
luz da jurisprudéncia.
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Também ¢é importante para que os
advogados desenhem a melhor estratégia
juridico-processual para quando as
disputas acabam por ser inevitaveis. Saber
as provas que oS painéis julgadores
consideram relevantes e entender as
discussdes que se mostram pacificadas sao
algumas das questdes que podem mudar
ou decidir um processo.

Alguns escritorios naturalmente tém essas
respostas pelo alto niumero de processos
gue defendem perante a CNRD.

Contudo, a CNRD sempre se pautou pelo
respeito a advocacia em geral e pela defesa
do acesso igualitario por todos aqueles que
dela precisaram, sem distincdo de tamanho
de escritdrio ou quantidade de processos.

Por isso, ja ha algum tempo a CNRD
oferece ao mercado O acesso as suas
decisbes, apods descaracteriza-las, ou seja,
apods um tratamento que retira dessas
decisdes as informacdes sensiveis que
possam permitir a identificacdo de seus
envolvidos.

O que se tem, ao final, é o que ¢é
essencialmente relevante para partes e
advogados: os entendimentos juridicos a
partir de fatos postos.

O acesso as decisdes descaracterizadas
pode ser feito pelo site da CNRD:
www.cnrd.cbf.com.br, estando disponiveis
até a emissdo deste boletim praticamente
todas as decisdes proferidas até 2023.

A ideia da CNRD é que haja um
distanciamento proposital entre a data em
qgque a decisdo é proferida e a sua
divulgacdo. Isso serve para a confirmacdo
do entendimento, eventual julgamento de
recurso etc.

De todo modo, a CNRD pretende manter a
divulgacdo constante de suas decisdes, de
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forma que o mercado esteja sempre
atualizado sobre os entendimentos tidos.

Inclusive, para facilitar a busca das partes e
advogados pelos entendimentos, a CNRD
divulga junto com cada nova leva de
decisbes um ementdrio atualizado para
consulta pelas partes.

EMENTARIO
DA CNRD

2017 - 2023

‘ Ciash
RESOLU

O ementario estd organizado por divisao
tematica e ano da decisdo final. Consta
também a data da decisdo e o relator. A
partir da analise do ementéario, a parte ou
advogado pode ir ao banco de
jurisprudéncia da CNRD para ter acesso
especificamente ao processo que tem
interesse.

Vale mencionar que as decisdes finais da
CNRD sé&o disponibilizadas em um arquivo
pdf que contém também outras decisdes
proferidas naquele caso, como decisdes de
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medida de urgéncia, sentencas parciais e as
decisdes de pedidos de esclarecimento.

Com isso, a CNRD fornece a informacéo
completa para que o leitor explore diversos
momentos processuais e compreenda
todas as questdes analisadas naquele caso
a partir da leitura de um Unico documento.

Inclusive, a CNRD convida estudantes,
advogados e todos aqueles que atuam na
industria do futebol a explorarem as
decisdes da CNRD e aprofundarem as
discussdes em artigos e publicacdes.

EMENTARIO DA CNRD, 2017-2023

SUMARIO

B
B2
RREE B wn w

E
i
;

2028, 152

IDECIES EMITIOAS £ 2022 120
2023 138

Divisko COMERCIAL 207

s 201 208
IDECISAES EMITIOAS £ 2015 208
2015

z020. 215
IDECISBES EMITIOAS £ 2024 220
20 235
IDECISBES EMITIOAS £ 2023 202

pivisko sosee resuLACK: 235

IDECISBES EMITIOAS £ 2013 203
z020 251
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CNRD EM NUMEROS

EVOLUCAO DO NUMERO DE CASOS

A CNRD recebeu o seu primeiro caso em
outubro de 2016. Até 31.12.2024, data de
fechamento das informacdes deste
boletim, o total de casos apresentados
perante a CNRD ao longo de sua histodria
era de 1827.

Contudo, o recebimento dos casos ndo é
uniforme.

Um estudo conduzido pela Secretaria da
CNRD mostrou que a média de novos
processos recebidos por més aumentou de
forma consistente entre 2017 e 2019, ano
gque teve média de quase 19 novos
processos por més.

Entre 2020 e 2023, a operacdo da CNRD foi
consideravelmente afetada pelos reflexos
das necessarias medidas de combate a
pandemia de covid-19.

Nos anos de 2020 e 2021, muitas
obrigacdes foram descumpridas e muitos
contratos foram rescindidos, o que fez com
gue a média de novos processos recebidos

2016 2017 2018 2019

739
467
241
e
I

2020
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por més chegasse a quase 26 em 2021, o
maior patamar da série histdrica. Inclusive,
esse crescimento abrupto gerou
consideraveis repercussdbes sobre a
capacidade da CNRD em administrar os
processos que chegavam, impactando a
celeridade do érgao.

Rememora-se que o prazo de cessacao na
CNRD ¢é de dois anos. Assim, pode-se dizer
gue as relacdes desgastadas durante a
pandemia geraram processos até 2023,
ano que a entrada de novos processos
comec¢ou a mostrar uma normalizacdo, com
uma média de 20 por més - numero abaixo
do periodo excepcional, mas acima do que
se tinha até 2019, demonstrando um
crescimento real.

Em 2024, essa média se manteve nos 20
Novos processos a cada més. Acompanhe a
curva de crescimento da CNRD por total de
processos no grafico abaixo, que considera
o fechamento do ano:

1827
1584
1333
1050 I
2021 2022 2023 2024

B Total de processos

Grafico 6 - Evolugdo do numero de processos distribuidos a CNRD
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Com os numeros apresentados, tém-se a
confirmacao do crescimento da CNRD ao
longo dos anos e um indicativo de que
talvez o 6rgao tenha alcancado a sua fase
de maturidade e o seu platd de operacao.

A média atual era inimaginavel no comeco.
Afinal, o Comité de Resolucdo de Litigios,
orgdo gque foi extinto em 2016 e deu lugar
a CNRD, nédo recebia sequer 20 processos
por ano.

O que se pode extrair do grafico acima é
gue a CNRD conseguiu, ao longo dos seus
oito anos de operacédo, se consolidar como
um orgdo de resolucdo de disputas
relevante no Brasil e no mundo.

A titulo de comparacdo, o numero de
NOVOoS processos recebidos anualmente
pela CNRD é superior a soma dos
processos distribuidos a trés das principais
camaras de arbitragem do Brasil: o Centro
de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil-Canadad (CAM-CCBOC), a
Céamara de Mediacdo e Arbitragem
Empresarial (CAMARB) e a Camara do
Mercado (CAM)2,

Deve-se mencionar que a CNRD atua em
um mercado especifico e diferente das
camaras mencionadas. A comparacao se
restringe ao numero de processos
administrados. Afinal, enquanto o niumero

? Dados extraidos dos relatorios das instituicdes,
considerando o ultimo ano disponivel. Em 2023 a CAM-
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de processos distribuidos a CNRD ¢é
superior a essas trés camaras de renome,
os valores em disputa na CNRD séo
bastante inferiores, por exemplo.

Mesmo em uma comparacdo dentro do
mercado esportivo, a CNRD se destaca.
Dados apresentados pelo TAS mostram
que o tribunal de referéncia para o esporte
mundial recebeu 213 arbitragens
ordindrias em 2023, ano em que a CNRD
recebeu 251 novos caso.

Dos 1827 processos recebidos, 828
estavam ativos em 31.12.2024. Ou seja, ao
longo de seus oito anos de operacédo, a
CNRD encerrou cerca de 1000 processos
que lhe foram distribuidos.

A maior parte do encerramento desses
processos ocorreu nos ultimos anos, fruto
de um esforco da CNRD que visa a reducédo
do seu estoque de processos pendentes de
resolucdo. Outro fator que também
auxiliou bastante nessa reducdo de
estoque foi a implementacdo dos planos
coletivos, tratados em um boletim
especifico.

Vale mencionar, por fim, que o grafico
anterior ajuda a entender tudo o que
buscamos expor nas primeiras paginas
deste boletim, sobre as fases de
desenvolvimento da CNRD.

CCBC recebeu 117 processos e a CAMARB recebeu 50

processos. Em 2022, a CAM recebeu 30 novos processos.
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DISTRIBUICAO DE CASOS POR MATERIA

Ao idealizar a CNRD, a CBF reuniu no érgéo
um conjunto de diversas matérias
comumente em disputa no futebol
brasileiro.

Assim, a competéncia da CNRD alcanca
casos entre atletas ou membros de
comissdo técnica e clubes, em geral
relacionadas a contratos de trabalho e
imagem; casos entre clubes, que podem
tratar de cobrancas pelo mecanismo de
solidariedade, indenizacdo por formacdo
ou compensacdes por transferéncia; casos
entre intermediarios e seus clientes ou
outros intermediarios etc.

Diante desse cenario, vé-se que a CNRD
tem um escopo bastante amplo e bem
maior do que o tratado pela
regulamentacdo de CNRDs elaborada pela
FIFA no inicio de 2024, que se destina a
regular a administracdo de casos entre
empregados e empregadores apenas.

A CNRD categoriza os diversos temas de
sua competéncia da seguinte forma:

Intermediacdo: sdo os casos entre
intermediarios e seus clientes ou outros
intermediarios. Esses casos sdo julgados no
ambito da Divisdo de Intermediacao, por
um painel julgador gque conta com um
membro indicado pelos intermedidrios, um
membro indicado pela categoria da outra
parte e um membro indicado pela CBF.
Historicamente, essa é a competéncia com
maior peso na distribuicdo de casos na
CNRD.

Transferéncias: sao os casos que tratam da
liberdade de vinculacdo ou desvinculacao
de um atleta. Ao ingressar com o caso, o
atleta ndo busca prioritariamente um
ganho financeiro, embora questdes
pecunidrias possam surgir com a demanda.
Esses casos sao julgados no ambito da
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Divisdo Trabalhista, por envolverem atletas
e clubes, sendo o painel julgador formado
por um membro indicado por cada uma
dessas duas categorias e um membro
indicado por consenso.

Trabalhista: a competéncia trabalhista na
CNRD significa que o painel julgador tem
uma jurisdicdo ampla sobre a relacado
contratual que lhe foi submetida. Trata-se,
essencialmente, da administracdo de uma
arbitragem trabalhista, portanto. Nesses
casos, o painel julgador pode ndo apenas
deferir valores cobrados, como também
rescindir contratos de trabalho, por
exemplo. E um perfil de disputa que tem
sido cada vez mais submetido, o que se
pode atribuir a confianca que a CNRD
acabou ganhando por parte de atletas e
membros de comiss&o técnica ao longo do
tempo. A analise desses casos fica a cargos
dos painéis julgadores formados no ambito
da Divisdo Trabalhista, com uma
composicao paritaria, tal qual nos casos de
“Transferéncias” ja mencionados.

Art. 64 do RNRTAF: o art. 64 do RNRTAF
reproduz no regulamento da CBF a norma
prevista no art. 12bis do FIFA RSTP. Em
sintese, disciplina o dever associativo que
os clubes tém de cumprir as obrigacdes
financeiras assumidas perante outros
clubes, atletas ou membros de comisséo
técnica. A falha em cumprir esse dever
associativo pode resultar em sancdes aos
clubes, o que é analisado no dmbito da
CNRD. Caso a obrigacao inadimplida tenha
sido assumida perante outro clube, o
julgamento ficard a cargo da Divisao
Comercial; caso a obrigacdo inadimplida
tenha sido assumida perante um atleta ou
membro de comissdo técnica, o painel
julgador serd formado na Divisdo
Trabalhista. Na numeracdo de processos da
CNRD essa competéncia estd prevista
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como “0O”, que representa “outras
naturezas”. Isso ocorre porque, a época da
atribuicdo de siglas as competéncias, ndo
se tinha toda a dimensdo do tamanho que
esse tipo de disputa alcancaria
posteriormente.

Mecanismos de Solidariedade: a legislagéo
brasileira prevé um mecanismo de
solidariedade para incentivar os clubes a
formarem atletas. Inspirado no mecanismo
com mesmo objetivo criado pela FIFA, o
clube que contrata um atleta mediante uma
compensacdo financeira ao antigo clube
deve reter e distribuir parte dessa
compensacdo para oS clubes que
auxiliaram na formacao do atleta. A CNRD
tem competéncia para analisar os casos
pautados no mecanismo de solidariedade
nacional e também no mecanismo de
solidariedade da FIFA, desde que os clubes
envolvidos na disputa sejam brasileiros.
Esses casos sdo julgados no ambito da
Divisao Comercial.

Indenizacdo por Formacdo: a legislacdo
brasileira exige o cumprimento de uma
série de obrigacdes por parte do clube que
deseja ser reconhecido como formador de
um atleta. Caso essas obrigacdes sejam
cumpridas, é garantido ao clube um rol de
direitos que o protegem em caso de ndo
conseguir assinar o primeiro contrato e
renovar com esse atleta. Entre esses
direitos, estd o recebimento de uma
indenizacao por parte do clube que
contratar o atleta. Diferentemente do
training compensation previsto nos
regulamentos da FIFA, essa indenizacdo
nacional tem uma forma de calculos mais
complexa e que exige um conjunto
substancial de provas. Talvez por isso, é
uma competéncia pouco acionada. Quando
proposto um caso com essa finalidade, o
julgamento fica a cargo da Divisao
Comercial.

Homologacao: é um procedimento pelo
qual as partes podem submeter um acordo
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celebrado fora do contexto de um processo
em curso para homologacao por parte da
CNRD. Esse procedimento surgiu de uma
demanda do préprio mercado e se mostra
bastante Uutil para economia processual.
Uma vez homologado o acordo, o seu
descumprimento vai direto para analise
pela Divisdo de Regulacao, sem
necessidade da fase de conhecimento.
Atualmente, a guantidade de
procedimentos de homologac¢ao ndao chega
a 1% dos casos submetidos a CNRD. Na
edicdo do RCNRD que entrou em vigéncia
em 1.1.2025, esse procedimento foi melhor
regulado e espera-se um aumento no uso
desse instrumento.

Coletivos: os planos coletivos foram
criados em 2022 para centralizar a analise
de obrigacdes por grandes devedores. A
tramitacdo destes procedimentos ocorre
perante a Divisdao de Regulacdo da CNRD,
ainda que exijam um esfor¢co de todas as
divisbes e colaboradores da CNRD. A
dindmica e impactos desses procedimentos
estdo dispostos em um boletim especifico
sobre o tema, que a CNRD publicou em
2024.

Sancionadores: para além de resolver
disputas entre atores do futebol, a CNRD
tem uma competéncia dedicada
especificamente a analisar o
descumprimento de regulamentos da CBF,
podendo aplicar sancdes aos seus
jurisdicionados que infringirem oS
regulamentos. Esses procedimentos
tramitam perante a Divisdao de Regulacdo e
representam cerca de 2% dos casos da
CNRD, ndo sendo o centro de sua atuacéao.

Sobre Registros: assim como oS
procedimentos sancionadores, oS
procedimentos sobre registros também
ndo tém como pano de fundo uma disputa
entre duas partes. Trata-se de um
procedimento voltado para a andlise de
atos de registro pela DRT. Servem, por
exemplo, para alterar um registro que nao
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corresponde a realidade dos fatos.
Distribuidos a Divisdo de Regulacdo, ndo ha
sequer dez  processos com  este
procedimento nos arquivos da CNRD.

Da mesma forma que a abertura de
processos nao estd distribuida
uniformemente pelos anos de operacao da
CNRD, as tematicas dos casos também ndo
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tm o mesmo peso em termos de

qguantidade.

Para melhor visualizacdo sobre como se
encontra hoje a distribuicdo, oferece-se o
grafico abaixo. Alguns procedimentos
foram agrupados em “outros” pela pouca
expressao numérica. Os procedimentos
sancionadores e sobre registro foram
agrupados em “DRT”.

Outros DRT
3%

Solidariedade
6%

Art. 64 (entre clubes)
11%

Art. 64 (entre
empregados e clubes)
8%

Trabalhista

12%

Transferéncias
5%

2%

Intermediario
53%

Grafico 7 - Natureza dos casos na CNRD

Em geral, a proporcionalidade das matérias
ndo se alternou substancialmente ao longo
do tempo, embora algumas diferencas
possam ser percebidas quando
comparamos o grafico a época da emissao
do Boletim da CNRD n21:

Sancionadores
Solidariedade 5%

9%
Formacdo
2%
Transferénci
5%
Trabalhista

8%

art. 64 (entre empregado
e clubes)

Intermediacdo
52%

9%

art. 64 (entre clubes)
11%

Como se nota, o maior avanco ficou para os
casos de natureza trabalhista, que
aumentaram 3% no computo geral,
ocupando espacos deixados por outras
matérias. Entre as matérias que perderam
espaco estdo 0s procedimentos
sancionadores, que mesmo somados aos
sobre registros ndo chegam a 3% do total.

Com isso, a CNRD reforca o seu propdsito
de ser um 6rgao de resolucdo de disputas
e a suas caracteristicas de tribunal
independente e imparcial, buscado por
todas as categorias de jurisdicionados.

A seguir, pode ser melhor visto como
algumas matérias mencionadas evoluiram
em numero de processos ao longo dos
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anos. Interessante notar que praticamente
todas as naturezas relacionadas cresceram
mais que 4x em relacdo ao periodo pré-
pandemia, o que mostra o impacto do
periodo sobre o mercado e os trabalhos da
CNRD. O destaque fica para os casos
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trabalhistas, que cresceram praticamente
5,5x. Como j& mencionado, isso parece
demonstrar uma maior confian¢ca dos
atletas em trazerem os casos para serem
resolvidos no ambito da CNRD.

Trabalhistas
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Grafico 8 - Evolucdo dos casos por natureza
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O VALOR DAS CAUSAS NA CNRD

Uma questdo que a CNRD explora desde o
seu Boletim n? 1 é o valor das causas em
disputas que lhe sdo submetidas.

Como ja tratado em momento anterior, a
CNRD recebe um alto numero de
demandas ano apds ano, um nudmero
suficiente para coloca-la potencialmente
como a estrutura que mais administram
arbitragens no Brasil e, no caso do esporte,
uma das maiores do mundo.

Isso tem relacdo com o perfil das partes
gque buscam os servicos da CNRD.
Diferentemente da arbitragem comercial,
muitas vezes voltada aos grandes atores de
diversos mercados, a CNRD tem em sua
carteira de “clientes” muitas pessoas
fisicas e muitas pessoas juridicas com um
orcamento modesto.

Como consequéncia, o0s contratos e
disputas que essas partes se envolvem sao
de valores menos expressivos, como se vé
no grafico a seguir.

acimade R$ 1 Sef‘f;(\);alor
milhao 0
y até R$ 200 mil
579
R$ 500 mil d %
R$ 1 milhdo
11%

R$ 200 mil a
R$ 500 mil
15%

Grafico 9 - Valor das causas na CNRD
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A partir desse grafico, nota-se que 60% das
demandas distribuidas a CNRD nao tém
valor pecuniario em disputa ou as disputas
sdo inferiores R$ 200 mil, um patamar que
ndo é considerado elevado para a realidade
do futebol atual.

Quando olharmos para o grafico disposto
no Boletim n? 1, conseguimos ver que as
causas sem valor pecuniario reduziram
consideravelmente em termos percentuais,
de 9% para 3%, e que a soma das faixas
discriminadas até os R$ 200 mil, que
representava 56% somadas, permanece
praticamente inalteradas.

Os casos acima de R$ 1 milhdo eram 12% do
todo no Boletim n? 1, o que mostra um
avanco para os atuais 14%. Mesmo assim,
muito longe de serem a maioria dos casos
na CNRD.

A CNRD nasceu, evoluiu e cresce
constantemente voltada para atender o
futebol como um todo.

Na secao seguinte, serd melhor exposto o
perfil das partes que buscam a CNRD, mas
pode-se adiantar que, até este momento, a
CNRD tem tido sucesso em popularizar a
arbitragem a causas de menor monta e
atender todos os que participam dessa
industria.
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ANALISE DAS PARTES

A CBF tem o papel de representar o futebol
brasileiro mundialmente e fomentar a sua
pratica em todo o territério nacional, o que
faz com o apoio das 27 federacdes a ela
filiadas.

Enguanto um dérgao estatutario da CBF, a
CNRD deve atuar para atender todo o
futebol brasileiro. Isso significa ser um
orgao receptivo a diferentes perfis de
jurisdicionados, sediados ou residentes em
diferentes unidades da federacao.

N&o importa onde o jurisdicionado esteja, o
campeonato que disputa ou a condicdo
econbmica que tenha, a CNRD deve
garantir o seu acesso a justica.

o

BOLETIM DA CNRD

Com este objetivo, a CNRD disponibiliza
autos virtuais desde a sua criacdo, realiza
audiéncias por sistema de
videoconferéncia e adota todas as
ferramentas ao seu alcance para que a
distancia de sua sede nao prejudique
nenhum jurisdicionado.

Nesse quesito, a CNRD tem tido
consideravel sucesso. Como se Vvé no
grafico abaixo, ja estiveram envolvidas em
processos na CNRD partes sediadas ou
residentes em todas as unidades
federativas do pais, sendo a unidade
federativa mais representativa Sdo Paulo,
com mais de 1200 aparicdes em processos,
seguida por Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Parana e Bahia.

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Grafico 10 - Distribuicdo dos casos da CNRD pelo Brasil

Mas o0 acesso a justica ndo se mede apenas
pelo local da sede da parte. E preciso ir
além e permitir gue mesmo clubes, atletas
ou membros de comissdo técnica que ndo
figuram nas principais divisdes nacionais
possam acessar obrigacdes que lhe foram
inadimplidas de uma forma mais célere e
eficaz.

Nisso, a CNRD também tem tido sucesso.
Nos graficos a seguir, pode-se ter uma
visdo sobre como a CNRD fornece acesso a
jurisdicionados que estdo nas quatro
divisdes nacionais, nos torneios de ambito
meramente estadual e, até mesmo, no
exterior.
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Para tanto, foi considerada a divisdo que o
clube, atleta ou membro de comissdo
técnica disputava no momento do ingresso

Requerentes

Exterior
8%

Série A
Estadual 28%

21%

Série D
8%

Série C 27%
8%

BOLETIM DA CNRD

da acdo. Por ndo disputarem competicdes,
federacdes e intermedidrios nao estdo
considerados nos graficos abaixo.

Requeridos

Exterior
Estadual 49
0,
Série D 6%
3%

Série C
6%
Série A

48%

Série B
33%

Grafico 11 - Competicbes disputadas pelos requerentes e requeridos

Os graficos acima ilustram uma realidade
gue os integrantes da CNRD expdem ja ha
algum tempo em suas manifestacdes
publicas: o 6rgdo atende todo o futebol
brasileiro e € uma importante ferramenta
para canalizar o dinheiro do futebol das
séries mais abastadas (A e B) para a base
da piramide da nossa industria.

Dos casos que sdo submetidos a CNRD,
quase 40% sao apresentados por clubes,
atletas ou membros de comissdo técnica
qgue disputam, no maximo, a Série C do
Campeonato Brasileiro. Do lado dos
requeridos, os clubes, atletas e membros
de comissao técnica da Série A centralizam
guase metade das demandas.

Quando olhamos para os dados que
reinem apenas os casos de mecanismo de
solidariedade, esse papel da CNRD se
torna ainda mais evidente: 62% dos
requerentes ndo disputam nenhuma série

do Campeonato Brasileiro masculino. Do
lado dos requeridos nesse recorte, 85%
sao clubes da Série A.

Em outras palavras, mesmo  que
eventualmente a CNRD apareca em
noticias que tratam de casos com altos
valores e clubes e jogadores conhecidos a
nivel mundial, o seu dia a dia é dedicado
majoritariamente ao futebol brasileiro mais
humilde, a base da piramide.

Em termos de categorias de
jurisdicionados atendidos pela CNRD,
pode-se dividir as partes de um processo
em quatro grandes grupos: atletas, clubes,
intermediarios e membros de comissdo
técnica. A CNRD também ja recebeu casos
apresentados ou contra federacdes e ou
outras categorias, mas essas quatro
mencionadas representam 99,66% dos
casos e estdo assim distribuidas:
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Comissao técnica

Intermediarios

29%

%

Atletas
19%

Clubes

Grafico 12 - Categorias atendidas pela CNRD

O grafico acima € uma conclusao logica das
competéncias da CNRD e da distribuicdo
dos seus casos por matéria. Explica-se.

Embora casos sobre intermediacdo
representem cerca de 50% dos casos da
CNRD, em geral, esses casos tém apenas
um intermediario envolvido, no polo ativo
ou passivo. Em alguns poucos casos existe
um segundo intermediario, em geral,
incluido no polo passivo de maneira
solidaria a um atleta. Como consequéncia,
a participacdo dos intermediarios em casos
na CNRD é de cerca de pouco mais da
metade do que os seus casos representam
no todo.

Em relacdo aos clubes, essa categoria tem
algumas competéncias que lhe sd&o
proéprias, como O mecanismo de
solidariedade, a indenizacdo por formacdo
ou a analise do art. 64 (quando entre
clubes). Ela também acaba por participar
de disputas com todas as demais, razdo

pela qual alcanca 50% de todos os registros
de requerentes e requeridos.

Por fim, os atletas e membros de comisséo
técnica tem uma representatividade em
ambos os polos processuais bem préoxima a
soma da distribuicdo de competéncias que
Ihe sdo destinadas. Isso ocorre, pois, em
regra, haverd apenas um atleta ou membro
de comissdo técnica por processo que
envolve as suas categorias.

Ainda nesta secdo dedicada a analisar o
perfil dos jurisdicionados que buscam a
CNRD, gostariamos de apresentar um
estudo inédito sobre aqueles que tanto
contribuem para o desenvolvimento da
CNRD: os advogados.

Em diversas manifestacdes, fazemos
questdo de ressaltar que a CNRD é uma
construcdo coletiva, fruto do empenho de
suas Secretaria, de seus membros e de
todo o mercado, no qual estdo incluidos os
advogados e advogadas.
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Cabe a advocacia que atua na CNRD
explorar os mais diversos caminhos que os
regulamentos, a doutrina e a jurisprudéncia
oferecem para a resolucdo das disputas
que surgem.

Em respeito a esses advogados e
advogadas, a CNRD sempre procurou ser
acessivel ndo apenas aos seus
jurisdicionados, mas também aqueles que
defendem os direitos dos jurisdicionados,
em especial, os que estreiam ou atuam
esporadicamente perante o érgao.

No entendimento da CNRD, todos os
advogados devem estar em igualdade ao
apresentarem 0s seus casos.

Nessa esteira estd, por exemplo, a
divulgacdo de decisdes e o ementdrio que
a CNRD tem publicado. Essa é uma forma
de que todos possam ter o acesso aos mais
diversos entendimentos da CNRD para
melhor desenharem as suas estratégias
juridicas.

E a atuacdo da CNRD vem tendo
resultados.

A CNRD identificou centenas de
advogados, escritdérios de advocacia e
departamentos juridicos que
representaram jurisdicionados em seus
processos.

O estudo apontou que coube a advogados
de departamentos juridicos internos a

BOLETIM DA CNRD

defesa dos interesses em cerca de 22% dos
registros observados.

Por sua vez, os dez escritérios de
advocacia com mais casos nao somam
sequer 30% dos registros, o gque mostra
uma consideravel pulverizacdo do
mercado, quando se considera o tamanho
do mercado do Direito Desportivo no
Brasil.

Essa pulverizacdo também se verifica
gquando observamos que, entre os vinte
escritérios com mais casos, estao
escritorios sediados em sete estados
diferentes: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Parana, Santa Catarina,
Goias e Bahia.

Vale mencionar que este estudo mostrou
que os jurisdicionados constituiram
advogados em mais de 97% dos registros.

Os dados mostram que a CNRD tem tido
sucesso em alcancar todo o futebol
brasileiro e garantir a jurisdicionados e
advogados de todo o Brasil o adequado
acesso a justica.

A CNRD espera gue cada vez mais, com o
aprofundamento da divulgacéo e
transparéncia da CNRD, novos escritérios
possam participar conosco da construcdo
do érgao.

CAMARA NACIONAL DE
RESOLUCAD DE DISPUTAS



48

BOLETIM DA CNRD

A ESCOLHA PELA CNRD MEDIANTE CONVENCAO DE ARBITRAGEM

Em seu Boletim n? 1, a CNRD pdbde
apresentar uma primeira visdo sobre a
submissdo de casos em razdo de
clausulas compromissorias.

A época, foi possivel identificar uma
tendéncia de descolamento entre os
casos submetidos com amparo em
clausulas compromissorias, que cada vez
mais eram apresentados, e casos
submetidos em razdo de previsdes
regulamentares.

Esse estudo tem como base os casos que
sdo submetidos amparados em um

contrato assinado entre as partes, unico
recorte em que pode haver uma clausula
compromissoéria e, assim, se pode
analisar se as partes optaram ou n&o por
inclui-la. Portanto, nao estao
contabilizadas disputas referentes a
mecanismo de solidariedade,
procedimentos sancionadores ou sobre
registros.

Passados alguns anos, a tendéncia que se
desenhava se confirmou e o
descolamento segue se ampliando, como
pode ser visto no grafico abaixo.

Casos submetidos com base em contratos assinados
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Grafico 13 - Evolugdo de cldusulas compromissorias para a CNRD

Importante destacar que os efeitos de uma
cldusula atribuindo a competéncia de
julgamento de um caso a CNRD ja foram
discutidos tanto por painéis julgadores no
ambito da CNRD como perante o Poder
Judiciario.

Em ambos os ambitos, o entendimento é o
de que uma clausula que atribui a
competéncia de julgar a CNRD se
apresenta como uma clausula
compromissoria a luz da Lei n2 9.307/1996.

Painéis julgadores formados no d&mbito da
CNRD vém se debrucando sobre esse tema
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ha bastante tempo. O entendimento foi
sendo construido e pode ser visualizado,
por exemplo, nas sentencas dos seguintes
processos: CNRD 2020/TRB/500, Rel.
Liselaine Marques, v.u., j. 30.6.2020; CNRD
2019/1/362, rel. Roberto de Palma
Barracco, wv.u., . 13.12.2021; CNRD
2020/1/556, rel. Gilson Goulart Jr., v.u., j.
19.5.2022; CNRD 2020/1/664, rel. Raphael
Donato, v. u., j. 3.6.2022; CNRD 2021/1/914,
rel. Juliana Matos, v. u., j. 20.4.2023.

Todas essas decisdes estdo disponiveis em
www.cnrd.cbf.com.br Vale destrinchar
esse entendimento.

Em sintese, a Lei n? 9.307/1996 prevé que
“[als pessoas capazes de contratar
poderdo valer-se da arbitragem para
dirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis” (art. 12).

Para tanto, “[als partes interessadas
podem submeter a solucdo de seus litigios
ao juizo arbitral mediante convencdo de
arbitragem, assim entendida a clausula
compromissoéria e o compromisso arbitral”
(art. 32). “A clausula compromissdria é a
convencao através da qual as partesem um
contrato comprometem-se a submeter a
arbitragem os litigios que possam vir a
surgir, relativamente a tal contrato” (art.
42) e “deve ser estipulada por escrito,
podendo estar inserta no préprio contrato
ou em documento apartado que a ele se
refira” (art. 49, § 19).

No entendimento de diversos painéis
julgadores ao longo dos anos, clausula
prevista em contrato destinada a submeter
a anadlise do caso a CNRD se adequa
precisamente a essa previsao e, portanto, a
instauracdo de um processo arbitral
perante a CNRD ndo exige uma

3 TJSP, 362 CDPriv., rel. Pedro Baccarat, AC n° 1005880-

85.2015.8.26.0565, j. 27.1.2017.
*TJRJ, 172 CC, rel. Wagner Cinelli de Paula Freitas, AC
n° 0280532-13.2016.8.19.0001, j. 16.5.2018.
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confirmacdo posterior por parte do
requerido.

Como consequéncia, um processo aberto
com base em um contrato que tem uma
cldusula que destine a competéncia do
caso a CNRD se caracteriza como um
processo arbitral e a sua sentenca tem a
protecdo legal destinada as sentencas
arbitrais.

Esse entendimento se alinha com diversos
entendimentos expostos no ambito do
Poder Judicidrio, alguns deles que a CNRD
ja vem expondo em suas decisdes.

Em 2017, diante de clausula que elegia “os
Comités da [FIFA] e da [CBF] para dirimir
qualquer duvida ou litigio oriundo [de um
contrato]”, a 362 Camara de Direito Privado
do TJSP entendeu haver “clausula
compromissoria expressa’s.

Em 2018, a 172 Cémara Civel do TJRJ
manteve a extincdo sem julgamento do
mérito de processo baseado em contrato
com cldusula que previa o extinto CRL
“como competente para dirimir qualquer
duavida, divergéncia ou controvérsia
porventura oriunda do [...] contrato” . Em
sua decisdo, o colegiado afirmou que
“[rlestou incontroverso que do contrato
havia previsdo de cldusula de arbitragem”.

Em 2020, novamente no TJSP, a 202
Camara de Direito Privado entendeu que a
CNRD era “o 6rgdo arbitral avencado [que
tinhal competéncia para tratar da relacdo
juridica entre as partes” °> diante de clausula
gue a previa “como unico e exclusivo érgdo
competente para dirimir eventuais disputas
resultantes do contrato de representacdo”.

Em 2021, 22 Cdmara de Direito Comercial

do TJSC entendeu que as partes
pactuaram a exclusividade do juizo arbitral

> TJSP, 202 CDPriv., rel. Rebello Pinho, AC n° 1015827-
64.2019.8.26.0100, j. 14.12.2020.
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para a resolucdo de qualguer conflito que
se originem ou se relacionem com estes
contratos serao resolvidos pela
arbitragem”¢ diante de cldusula que previa
a CNRD “como competente para dirimir
qualquer duvida, divergéncia ou
controvérsia porventura oriundas do
presente instrumento e, expressamente,
[as partes] renunciam a qualgquer outro,
gue tenham ou venham a ter, por mais
especial que seja”.

Em 2022, coube a 122 Camara Civel do
TJMG analisar cldusula compromissoéria que
reportava “as regras da Camara de
Resolucdo de Disputas da CBF e o Player's
Status Committee da FIFA para resolucdo
dos conflitos originarios do contrato” em
contrato que havia sido prorrogado
verbalmente, tendo concluido que “a
competéncia arbitral se estende a todas as
controvérsias decorrentes do contrato
originariamente celebrado entre as
partes”’.

Em 2023, a 202 Camara Civel do TJRS teve
a oportunidade de analisar cladusula que
previa a eleicdo da “Cdmara Nacional de
Resolugcdo de Disputas da CBF como
competente para dirimir controvérsias que
porventura [viessem] a surgir do
[contrato]”, tendo entendido ser
“[ilnegavel, portanto, que as partes
livremente pactuaram que as divergéncias
contratuais seriam resolvidas por meio de
arbitragem, de modo a ndo poder afasta-
/a”8.

Inclusive, essa decisao do TJRS foi
desafiada perante o Superior Tribunal de
Justica, que, em 2024, afirmou: “O
entendimento adotado pelo Tribunal de

¢ TJSC, 2= CDCom., rel. Rosane Portella Wolff, AC n°
0300415-19.2017.8.24.0082, j. 25.6.2021.

T TIMG, 12 CC, rel. Juliana Campos Horta, Al n
1.0000.22.035177-9/001, j. 14.7.2022
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origem coincide com a jurisprudéncia do
STJ”?.

Além das decisdes mencionadas, outras
varias podem ser encontradas nos bancos
de jurisprudéncia dos tribunais brasileiros
no mesmo sentido, sobretudo em um
primeiro grau de jurisdicdo.

No entendimento da CNRD, todos os
magistrados que dedicaram seu tempo a
analisar a existéncia de clausulas
compromissorias direcionadas a CNRD,
independemente de seus votos, auxiliaram
na construcdo do o6rgdo. Seja com
fundamentos convergentes com os da
CNRD, que os reforcam, seja com
fundamentos em sentido contrario, que
fazem o 6rgédo refletir melhorias que possa
buscar em seus procedimentos em prol de
uma maior seguranca juridica.

Vale mencionar que nao é apenas a partir
de uma clausula compromissoria que se
pode se estar diante de uma arbitragem
administrada pela CNRD.

Como se sabe, uma convencdo de
arbitragem pode ser caracterizada por uma
clausula no contrato (clausula
compromissdria) ou por um CoOmMmPromisso
arbitral, celebrado ja diante de uma disputa
posta.

No caso da CNRD, had a possibilidade de
assinatura de um compromisso arbitral, o
gue se da no contexto da Ata de Missdo.

A Ata de Missdo é o documento elaborado
pela CNRD e discutido com as partes no
interesse de alinhamento do
prosseguimento do processo. Com ela,
ocorre a estabilizacdo da demanda e a
definicdo da missdo do painel julgador, ou

8 TJRS, 20* CC, rel. Juan Pablo Pachon Chaves, Al n°
5035858-94.2023.8.21.7000, j. 31.5.2023

® STJ, Min. Antonio Carlos Ferreira, Ag.REsp n°
2591905/RS (2024/0077816-5), j. 12.6.2024
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seja, o que o painel julgador deve analisar
Nno caso.

Portanto, a Ata de Missdo ndao ¢é
necessariamente um compromisso arbitral.
Ela assume essa natureza se as partes assim
quiserem. Inexistindo uma  clausula
compromissodria que embase a disputa, as
partes podem acordar que aguela analise
deve correr a luz do instituto da arbitragem
e da Lei n? 9.307/1996.

Como consequéncia, o numero de
arbitragens administradas pela CNRD é
superior ao de processos distribuidos sob
amparo de uma clausula compromissoria,
incluido também os casos em que as
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partes optam por atribuir aquela disputa a
protecdo do instituto da arbitragem por
meio da Ata de Missao.

A titulo de curiosidade, cerca de 550 Atas
de Missdo ja foram assinadas na histdéria da
CNRD e em muitas delas houve a opc¢ao das
partes pelo julgamento da disputa por meio
de arbitragem, mesmo sem uma cldusula
compromissoria prévia.
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EMISSAO DE SENTENCAS E TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCEDIMENTOS

Para responder ao numero crescente de
casos recebidos, a CNRD vem se
transformando, aumentando o numero de
colaboradores, implementando  novas
ferramentas e aprimorando as ja
existentes.

O resultado de tantas mudancas pode ser
visto no aumento consistente do ndmero
de sentencas emitidas a cada ano.
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Conforme o grafico a seguir, a CNRD emitiu
44 sentencas em 2019 e 243 sentencas em
2023, um aumento de mais de 5x nessa
base comparativa.

Em 2024, a CNRD manteve um elevado
nivel de entrega. Somadas as 217 emitidas
Nno ano com as 642 dos anos anteriores, a
CNRD alcancou a relevante marca de 859
sentencas emitidas ao longo de sua
historia.

217

243

2021 2022 2023 2024

Sentencgas no ano

Grafico 14 - Sentencas emitidas ano a ano

A bem da verdade, a sentenca da CNRD
ndo é o ultimo passo do seu processo. Apods
receberem uma sentenca, as partes podem
apresentar pedidos de esclarecimentos
sobre omissdo, obscuridade, contradicao
ou erro material gue entendam haver.

Também podem apresentar um recurso ao
Centro Brasileiro de Mediacao e
Arbitragem (CBMA), embora ndo seja tao
comum, visto que a taxa de recursos contra
decisdes da CNRD historicamente fica na
faixa dos 5%.

De todo modo, cumprido todo esse
caminho, que se destina a dirimir a
controvérsia entre as partes e resulta em
uma pacificacdo das questdes preliminares
e de mérito trazidas, € que se inicia a fase
de analise de cumprimento da decisdo e o
possivel encerramento do processo.

Apesar de existirem passos posteriores a
sentenca, é possivel perceber que um
aumento no numero de sentencas emitidas
pela CNRD também gera impactos no

CAMARA NACIONAL DE
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ndmero de processos encerrados ao longo
do tempo.

Conforme o grafico abaixo, assim como
tem aumentado o numero de sentencas
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emitidas, a CNRD também tem
apresentado um aumento consistente no
numero de processos encerrados ano a
ano, tendo alcancados mais de mil
processos ja encerrados:

345

392

2021 2022 2023 2024

Processos encerrados no ano

Grafico 15 - Processos encerrados ano a ano

Em meio a muitas informacdes positivas
sobre a CNRD, principalmente em relacdo
ao numero de sentencas emitidas e de
processos encerrados, €& necessario
também compartilhar com o mercado um
dado gue muitas vezes nos é questionado
e tem causado incdmodo aqueles que
trabalham diariamente na CNRD: o tempo
de tramitacdo dos processos.

Como é mencionado em diferentes pontos
deste boletim, ao longo de sua histéria, a
CNRD cresceu de uma forma muito
acelerada e enfrentou alguns desafios que
a impossibilitaram de dar uma resposta
rapida e efetiva ao crescimento visto.

A consequéncia dessa combinacdo foi um
aumento substancial do seu estoque de

processos a serem julgados e a perda de
sua celeridade em algumas de suas frentes,
mesmo com O ja mencionado consistente
aumento de sentencas emitidas ano apods
ano.

O grafico a seguir mostra quantos meses
decorreram entre o autor ingressar com
uma acdo perante a CNRD e o painel
julgador proferir uma sentenca final,
considerando-se 0 ano de sua emissao.

Esse recorte foi escolhido para que seja
possivel uma adequada comparacdo entre
a CNRD com outras estruturas de resolucédo
de disputas, sejam aquelas que atuam na
fase de conhecimento no ambito do Poder
Judiciario, sejam as camaras arbitrais.

CAMARA NACIONAL DE
RESOLUCAD DE DISPUTAS



54

30
25
20 19
16
15
9,6

10 8,6

| I

0

2017 2018 2019 2020

BOLETIM DA CNRD

27,5
| I

2021 2022 2023 2024

22,1 224

H Média em meses

Grafico 16 - Tempo de tramitacdo entre a distribuicdo de um processo e sentenca

Essa média considera todas as sentencas
emitidas no ambito da CNRD.

Vale mencionar, contudo, que a CNRD se
organiza em diferentes divisbes e, mesmo
dentro dessas divisdes, existem diferentes
frentes de trabalho, como ocorre na
Divisdao de Intermediacdo, que tem casos
entre intermedidrios e atletas/treinadores
e casos entre intermediarios e clubes, com
responsaveis e painéis julgadores
diferentes.

Como consequéncia, o comportamento
dos andamentos e o maior ou menor
impacto na questdo da celeridade variam
de acordo com a frente de trabalho em que
O processo estd, com a complexidade do
processo, a necessidade de uma instrucao
mais robusta etc.

O grafico a seguir ajuda a entender o
tempo de tramitacdo do processo
distribuido a cada uma dessas frentes
considerando as sentencas emitidas em
2024

37
| I I
Int. (clubes) Trabalhista Comercial Int. (atletas)

B Meses

Grafico 17 - Tempo de tramitacdo entre
distribuicdo e sentenca por frente de trabalho

O menor tempo de tramitacdo para os
casos envolvendo intermediarios e clubes
pode ser explicado pelo alto numero de
confissbes de dividas que embasam esses
processos, tornando-os mais simples, no
geral. De outro lado, o maior tempo de
tramitacdo para os casos envolvendo
intermediarios e atletas ocorre pela maior
complexidade que esses Ccasos
normalmente tém, sendo comum a
necessidade de audiéncias de instrugdo e,
em alguns casos, até mesmo de pericia
documental.
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Atenta ao seu dever de transparéncia com
o mercado, a CNRD considera importante
pontuar que o tempo de tramitacdo atual
ndo é o ideal e que medidas estdo sendo
consistentemente implementadas ou
revistas para que se avance cada vez mais
na reducdo do tempo de tramitacao.

Conforme a CNRD consegue se estruturar
para resolver mais casos que integram um
estoque passado, mais o grafico do tempo
de tramitacdo pode ser impactado, ja que a
média sé é contabilizada quando o caso
tem a sua sentenca proferida.

Uma vez que um dos focos da CNRD para
2024 foi a resolucdo de casos mais antigos
gue continuavam pendentes, isso gerou
repercussdes na média de tempo de
tramitacdo dos processos, mas vale
mencionar gue casos entre intermediarios
e clubes, por exemplo, tém tido sentencas
apos cerca de um ano da distribuicdo,
sendo a média maior justamente pela
solucdo de casos mais antigos.

Para o ano de 2025, o foco se mantém. A
CNRD tem como um de seus principais
objetivos resolver casos que ja lhe foram
distribuidos ha bastante tempo e ainda
aguardam julgamento. A CNRD espera que
a visualizacdo da reducao do tempo de
tramitacdo nos graficos ocorra no médio
prazo.

Ressalta-se que expectativa de uma
recuperacdo da celeridade, com a reducédo
do tempo de tramitacdo a médio prazo, é
decorréncia ldégica de a CNRD ter
conseguido encerrar mais processos do
que os que l|lhe foram distribuidos nos
ultimos dois anos.

Expostos os dados atuais, & preciso
observar que o tempo de tramitacdo da
CNRD, embora ndo seja o ideal, ainda se
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mostra bastante competitivo quando
comparado com outros ambientes.

Conforme a edicdo de 2024 do relatdrio
“Arbitragem em numeros”, produzido pela
Prof2. Selma Ferreira Lemes, em média, os
processos julgados em 2023 pelas oito
camaras de arbitragem analisadas tiveram
um tempo de tramitacao de
aproximadamente 24 meses entre a
assinatura do termo de arbitragem e a
prolacdo da sentenca. Vale destacar que a
CNRD considera o tempo de tramitacdo
desde a distribuico da causa, dadas
guestdes proprias do seu processo.

Conforme os dados disponibilizados pelo
Conselho Nacional de Justica na
ferramenta “Justica em numeros”, os
processos nao criminais distribuidos ao
primeiro grau dos tribunais estaduais
exigiram, em média, pouco acima dos 630
dias para terem um julgamento em 2024,
Oou seja, cerca de 21 meses.

Em ambos os casos, portanto, né&o se
verifica grandes diferencas para a CNRD.

A diferenca mais acentuada estd na Justica
do Trabalho. De acordo com o “Justica em
ndmeros”, no primeiro grau dos Tribunais
Regionais do Trabalho, sdo necessarios 279
dias, ou seja, 9 meses, para a primeira
sentenca. Vale mencionar que a ferramenta
também mostra que o indice de
recorribilidade do primeiro para o segundo
grau na Justica do Trabalho é de 37%, o que
pode levar a um aumento do tempo de
tramitacdo, algo incomum nos processos
na CNRD, como ja pontuado.

De todo modo, com mudancgas
implementadas com a edi¢cdo de 1.1.2025
do RCNRD e outros ajustes que tém sido
feitos, a CNRD pretende se aproximar cada
vez mais desse prazo.
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ACORDOS REALIZADOS

A CNRD sempre fez questdo de destacar
qgue utiliza diversas ferramentas para
alcancar o seu objetivo principal: a
resolucdo das disputas que I|he sao
submetidas.

Uma dessas ferramentas é a construcdo
consensual de uma solucdo, por um acordo
entre as partes envolvidas.

Ainda que a CNRD ndo desenvolva
diretamente a mediacdo em sentido estrito,
como previsto na Lei Federal n®
13.140/2015, ela sempre se preocupou em
criar um ambiente propicio para o didlogo
entre as partes. Inclusive, as estratégias
utilizadas pela CNRD para tanto foram
objeto de um artigo submetido a edicdo de
n¢ 13 da revista Football Legal™°.

Mais recentemente, a CNRD tem buscado
construir com o CBMA uma estrutura de
mediacdo voltada para os casos em curso
na CNRD. A inclusdo do procedimento de
mediacdo no novo Regulamento da CNRD,
gue entrou em vigor em 12 de janeiro de
2025, indica esse caminho.

Mesmo sem uma estrutura formal de
mediacdo, a CNRD tem alcancado
consideravel sucesso em seu objetivo de
fomentar um ambiente de construcao
consensual de solucdes.

Como ja mencionado, desde a sua
implementacao até o final de 2024, a CNRD
recebeu um total de 1827 processos.

No mesmo periodo, a CNRD recebeu 511
acordos em 445 processos diferentes. O
ndmero de acordos é maior do que o de
processos, pois alguns processos chegam a
ter dois, trés ou até mais acordos, sendo

1 FACHADA, Rafael T.; BARRACCO, Roberto de
Palma. Mediation and Football: CBF System Conflict
Management in the COVID-19 Setting. In. Football Legal #13
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alvo de uma constante atualizacdo de
condicdes pelas partes envolvidas.

Com isso, a taxa de acordos por processos
na CNRD estd na casa dos 25%, um numero
gue se mostra consideravelmente elevado.

Nem todos esses acordos sao realizados
antes da emissdo de uma sentenca. Por
vezes, as partes aguardam a decisao da
CNRD antes de discutirem a forma de
cumprimento da obrigacdo.

Ainda assim, mais de 75% dos acordos
ocorrem antes de a CNRD decidir o caso,
com o restante ocorrendo apods a sentenca
ou apods a aplicacdo de uma sancéo.

Um ponto interessante no perfil dos
acordos celebrados no ambito da CNRD é
gue eles ndo se restringem a dividas de um
determinado patamar. Como se pode
verificar no grafico abaixo, existem
acordos celebrados nas mais diferentes
faixas de valores.

Acima de R$ 2,5 milhdes
11%

Até R$ 100 mil

R$ 1 milho a 36%

R$ 2,5 milhdes
11%

R$ 500
R$ 1 mil

10%
R$ 300 mil a '
R$ 500 mil R$ 100 mil a
11% R$ 300 mil

21%

Grafico 18 - Valores dos acordos celebrados

(Special Report: Challenges in Football Facing COVID-19).
Jun.2020. p. 156-169.
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O grafico acima considera apenas o0s
acordos que preveem o real como moeda
de pagamento. Em nove acordos, contudo,
as partes optaram por estabelecer as
obrigacdes em moeda estrangeira, ddlar ou
euro, o que equivale a menos de 2% dos
Casos.

Para além de uma variedade de valores
objeto de acordo, também sdo varias as
formas de estruturacdo do pagamento das
dividas. Em sintese, 15% dos acordos
preveem o0 pagamento a vista, engquanto
em 85% dos casos se busca um
parcelamento.

Os casos até R$ 100 mil sdo os que mais
aderem a um pagamento imediato, tendo
22% de pagamentos a vista. Embora em
propor¢cdo menor, os acordos que tem
como objeto dividas acima de R$ 1 milhdo
também estabelecem o pagamento a vista
em um percentual consideravel, cerca de
8,5%.

Em termos gerais, o grafico a seguir
representa a quantidade de parcelas
acordadas entre as partes nos processos
perante a CNRD:

Acima de 24

70, avista
0

15%

de 12 a 24
19%

de2a6

29%

de7al2
30%

Grafico 19 - Quantidade de parcelas nos acordos
na CNRD

' Proc. CNRD ne 2023/0/1466, rel. Marcio Amaral,
Sentenca de Homologacdo, v.u., j. 28.9.2023; e Proc.
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Vale mencionar que, em regra, oS painéis
julgadores da CNRD nao fazem uma analise
pormenorizada sobre os valores acordados
ou as condicdes de pagamento. Cabe aos
membros julgadores verificar
principalmente se clausulas estabelecidas
ndo violam obrigacdes associativas
previstas nos regulamentos da CBF ou da
FIFA.

Nesse sentido, para além do valor e do
nimero de parcelas, questdes como a
correcao monetaria, o vencimento
antecipado da obrigacdo e multas em caso
de inadimplemento ficam a cargo das
partes discutirem.

N&o cabe as partes, contudo, disciplinarem
a aplicacdo do Regulamento da CNRD,
suprimindo etapas de analises ou
determinando quais sancdes o painel
julgador deve aplicar em caso de
inadimplemento.

Como ja decidido em diversas
oportunidades”, cabe ao painel julgador do
caso a seu critério analisar as sancodes
aplicaveis em caso de inadimplemento:

“Em relacdo aos termos do Acordo
que se referem a andlise de
descumprimento ou de manifestacdo
do CLUBE, o painel julgador esclarece
que homologa o que foi acordado
pelas Partes, mas que analisara, caso
provocado, a aplicabilidade destas
questées em concreto.

CNRD n° 2019/1/327, rel. Ana Beatriz Macedo, Sentenca
de Homologacio, v.u., j. 14.10.2024.

CAMARA NACIONAL DE
RESOLUCAD DE DISPUTAS



58

SANCOES

A CNRD tem um grande diferencial quando
comparada as camaras de arbitragem que
operam fora de um sistema associado. No
direito comum, os tribunais arbitrais
proferem as suas decisdes e a parte
vencedora precisa do apoio do Poder
Judicidrio para fazer com que aquela
decisdo tenha efetividade.

No caso da CNRD, a estrutura sistémica
montada, a forca dos regulamentos e as
sancdes aplicadveis em nivel associado -
gue ndo se confundem com as medidas
tipicas do processo de execucdo, exclusivo
do Poder Judiciario - permitem a garantia
dessa efetividade pela propria Camara.

Em outras palavras, para cumprir a sua
funcdo, ndo basta a CNRD criar um
ambiente propicio a acordos ou emitir
sentencas que resolvam as controvérsias
existentes entre as partes. A CNRD deve
também observar o cumprimento de suas
decisbes e sancionar aqueles que as
descumprem.

Da mesma forma, sendo um 6rgdo de um
sistema associado, também estd nas
funcdes da CNRD analisar o cumprimento
de outros regulamentos do futebol para
além do seu, em especial o Regulamento
Nacional de Intermediarios (RNI) e o
Regulamento Nacional de Registro e
Transferéncia de Atletas de Futebol
(RNRTAP).

O descumprimento de qualguer desses trés
regulamentos, sendo o da CNRD
caracterizado pelo descumprimento de
suas decisdes, pode gerar a aplicacdo de
sancoes.

Quando olhamos para os cenarios de
aplicacdo de sancdes por parte da CNRD,
vemos que 87% das sanc¢des sao aplicadas
em um contexto de descumprimento de
decisbdes. Os outros 13% se dividem entre
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violacdes ao RNI, ao RNRTAF ou em razao
de litigdncia de ma-fé.

Vale mencionar que sanc¢des de litigancia
de ma-fé sdo bastante raras na histdria da
CNRD, que garante uma consideravel
liberdade as partes e advogados para
desenharem suas estratégias juridicas -
sancdes por esse motivo tém como pano de
fundo um ato realmente grave.

O posicionamento da CNRD em relacdo a
aplicacdo de sancdes por litigancia de ma-
fé se alinha com a posicdo que a CNRD fez
qguestdo de adotar desde o inicio de sua
operacao: uma sancdo nao deve ser usada
indistintamente e sem a observancia das
devidas cautelas.

Faz-se necessario explorar todas as
possibilidades razoaveis antes de chegar a
esse momento tdo traumatico do processo.
E mesmo nesse momento, adotar a sancdo
compativel com a infracdao é uma decisao
importante.

Em razdo dessa conduta institucional da
CNRD, inclusive, € que a CNRD cunhou uma
maxima: sao tantas as possibilidades e
oportunidades que um devedor tem a sua
disposicao para cumprir uma decisao da
CNRD que o transferban, como ¢&
conhecida a sancdo de proibicdo de
registros, acaba por ser uma escolha do
devedor.

Mesmo diante de varias possibilidades, por
vezes, esse rol se esgota e é necessario
avancar com a aplicacdo de sanc¢des.

Ao longo de sua histdéria, a CNRD ja aplicou
mais de 300 sancdes, que tiveram como
alvos partes integrantes de cerca de 180
processos.

As sancdes aplicaveis estdo previstas no
Regulamento da CNRD, de forma gradativa
e conforme a conduta reiterada do
sancionado.
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Pelos mais diferentes motivos, essas foram
as sanc¢oes aplicadas pela CNRD até aqui:

Bloqueio de
registro
21%
Bloqueio de
receitas
2

Multa
8%

Grafico 20 - Sancées aplicadas pela CNRD

Como se pode notar, ha uma
preponderancia consideravel da aplicacdo
de sancdes de adverténcia em relacdo as
demais.

Essa € uma sancdo de primeiro degrau, ou
seja, no escalonamento de sanc¢des que a
CNRD pode aplicar, com base em seu
regulamento, essa é uma das primeiras a
ser aplicadas. Com ela, por exemplo, estd a
sancdo de multa, que a CNRD busca evitar
muitas vezes para ndo aprofundar ainda
mais uma divida que ja causa dificuldades
ao devedor.

Se essas san¢des de primeiro degrau nao se
mostrarem suficientes para sanar o
descumprimento regulamentar, a CNRD
pode evoluir para outras, como o bloqueio
de registro de novos atletas. Embora o
bloueio de receitas também esteja
previsto no regulamento da CNRD, os
painéis julgadores tém optado por nao
utilizad-la ja ha algum tempo, dando
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prioridade a uma sancdo criada,
desenvolvida e com efeitos restritos ao
ambiente associado: o bloqueio de registro
de novos atletas.

Vale mencionar que essa sancao nao proibe
um clube de renovar o registro de atletas
de seu plantel ou transferi-los para outros
clubes - consequentemente, essa sanc¢ao
ndo afeta os trabalhadores, que podem
seguir suas carreiras. Tampouco impede o
clube de auferir receitas com
transferéncias. A Unica limitacdo existente
estd em contratar novos atletas, ou seja, em
assumir novas dividas sem pagar as
existentes ou regularizar descumprimentos
contratuais.

Dado o percentual menor de sancdes de
proibicdao de registro frente as
adverténcias e multas, é possivel afirmar
qgque as sancdes de primeiro momento
muitas vezes ja se mostram suficientes para
alcancar o objetivo de resolucao da disputa
ou adequacao de conduta.

Caso nenhuma dessas san¢cdes se mostre
suficiente frente a situacdo, o painel
julgador pode, por fim, aplicar sancbes
como desfiliacdo de clubes ou proibicdo de
atuar com atividades relacionadas ao
futebol. Nunca se chegou neste patamar.

Além disso, de uma forma geral, o apoio do
Poder Judicidrio continua a estar
disponivel e pode ser acionado sempre que
uma parte propuser uma acdo de execucao
apos uma decisdo proferida pela CNRD,
estrutura possivel quando se estiver diante
de um procedimento arbitral.

Essa possivel atuacdo do Poder Judiciario,
como antes mencionado, ndo se confunde
com a da CNRD na analise de aplicacdo de
sanc¢oes.
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VALORES PAGOS

Enguanto um &érgao de resolucdo de
disputas, o maior objetivo da CNRD ¢
pacificar uma determinada relacdo juridica.

Como mencionado no tdépico anterior, a
CNRD tem a especificidade de completar o
seu trabalho ndo apenas com a emissao de
uma sentenca. E dever da CNRD avancar
também na andlise de cumprimento de sua
decisao.

Como consequéncia, os valores pagos no
ambito de processos em curso perante a
CNRD formam um dado relevante sobre a

180

160

[}
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efetividade da Cadmara no atendimento de
seu objetivo.

E os numeros mostram uma evolucado
consideravel na prestacdo do érgao.

Estima-se que mais de R$ 450 milhdes ja
foram pagos por devedores a credores no
ambito de processos perante a CNRD até
2024.

A maior parte estd concentrada justamente
nos anos de 2023 e 2024, que superaram
R$ 150 milhdes cada.
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Grafico 21 - Valores pagos em dividas ao longo dos anos

Isso se alinha com a atual fase da CNRD,
gue tem como objetivo central a reducdo
do seu estogue de processos. Para
conseguir encerrar um processo e atingir a
reducdo desejada, é necessario passar pelo
pagamento de valores reconhecidos.

Sdo0, portanto, milhdes de reais que os
atores do futebol brasileiro na posicdo de
credores tiveram acesso a partir da atuacdo
da CNRD, principalmente a partir de 2023.

Como destaque, referenciamos os graficos
10, 11 e 12, que mostram a capilaridade da
CNRD pelas diferentes federacdes do Brasil
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e pelas variadas divisbes do campeonato
brasileiro.

A analise conjunta desses graficos mostra
como o trabalho da CNRD tem beneficiado
principalmente o futebol com menor poder
econdmico em Nosso pais.

Também mostra o impacto que a CNRD
tem tido nos ultimos anos na mudanca de
panorama do futebol brasileiro.

BOLETIM DA CNRD

Contudo, é importante frisar que a CNRD é
apenas uma das ferramentas da mudanca
necessaria e que avancos em outras
frentes, como o fair play financeiro, sdo
necessarios para uma mudanca mais
profunda no mercado.
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UM OLHAR NO PASSADO, OUTRO NO FUTURO

Desde que foi criada, a CNRD enfrentou
muitos desafios. E, verdade seja dita, eles
sempre existirdo.

Ao longo do tempo, esses desafios foram
mudando e nem sempre a CNRD conseguiu
enfrentd-los com celeridade e efetividade.
Por vezes, por questdes proprias, por
vezes, por questdes alheias a sua vontade.

Ainda assim, ndo se pode menosprezar
algumas conquistas historicas e recentes.

Seguranca Juridica. Clausulas
compromissorias direcionadas a CNRD
foram reconhecidas em diferentes
instancias e tribunais Brasil a fora e,
inclusive, no STJ. A CNRD nunca teve uma
decisdo sua anulada pelo Poder Judiciario.

Gerenciamento processual. Recentemente,
a CNRD implementou um sistema que
permite a partes e advogados uma melhor
gestao de seus processos.

Transparéncia. Respeitada a
confidencialidade das relacdes que lhe sdo
submetidas, a CNRD tem cada vez mais
aprofundado a sua transparéncia:
divulgacdes de decisdes e boletins ajudam
a deixar todos os advogados preparados
para os processos da CNRD.

Aumento do nudmero de sentencas.
Sabemos que ainda hd o que avancar, mas
a CNRD hoje trabalha com um alto numero
de sentencas emitidas més a més.

Quando olhamos para o futuro, o que ainda
ha a fazer, temos em mente que o trabalho
de reducdo do estoque de processos nao

pode parar. Essa é a grande meta da CNRD:
voltar a ser um o6rgao efetivamente célere
na resolucdo de disputas.

Além disso, a curto prazo, a CNRD
pretende finalizar o quanto antes o
processo de reconhecimento por parte da
FIFA. No entendimento de todos os
envolvidos no ¢érgao, a CNRD tem
condicdes de obter esse reconhecimento e
faremos o possivel para tanto.

Por fim, precisamos sinalizar ao mercado o
grande desafio que enxergamos para o
curto prazo.

O novo Regulamento da CNRD, que entrou
em vigor em 2025, trouxe uma nova
estrutura para a matéria trabalhista e a
isencdo de custas para atletas e membros
da comissdo técnica.

Ver como esse regulamento vai se
comportar na pratica é um desafio
relevante a ser enfrentado.

Neste momento, ndo ha como ter uma
perfeita visualizacdo dos impactos que as
mudancas implementadas podem trazer.
Entendemos que elas foram positivas e
faremos com que elas fluam da melhor
maneira possivel, mas é um desafio que ndo
se pode perder de vista.

A historia é contada ndo apenas para
explicar o passado, mas também para nos
preparar para o futuro. Esperamos que este
Boletim ajude a CNRD e todo o mercado
nessa preparacao.
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